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Ao prof. Dr. Marcelo Carbone Carneiro, Di-
retor da FAAC, pois ao dar suporte a realizagdo do
projeto Primeiras Aulas, ele permitiu a exploracdo
de interrelagdes na FAAC, a vocagdo extensionista
da Unesp e a integragdo com as praticas pedago-
gicas e de pesquisa, a luz das novas formas de co-
municagdo digital e socializagao.
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APRESENTACAO

Primeiras
Aulas: entre
pratica civica
e escolhas
ética, estética
e politica

A série “Primeiras Aulas”, cujo sentido inicial
visava comemorar os 40 anos da Unesp, objetivou
reavivar a “aula’ - uma antiga prética académica-,
como “atividade civica”, diante do “novo papel” que
a universidade publica deveria assumir, em especial
no tocante a questio pedagégica e as tecnologias
que influenciam os novos modos de aprender, co-
municar, pensar ¢ também de se relacionar com a
sociedade, frente & crescente propagacio do chamado
“analfabetismo funcional”. Para tal, foram convida-
dos grandes mestres que enriqueceram, e continuam
enriquecendo direta ou indiretamente, a construgio
de um itinerdrio de pesquisa no 4mbito da Faculda-
de de Arquitetura, Artes ¢ Comunicacio - FAAC,
Unesp — Bauru.

A escolha do titulo da série ¢ uma homena-
gem péstuma ao professor italiano Bernardo Secchi e
deriva do livro “Prima Lezione di Urbanistica™ , tradu-
zido para o portugués, apds sua vinda ao Brasil como
consultor durante a elaboracio do Plano Diretor

1 SECCHI, Bernardo. Primeira licao de urbanismo. Tradu¢io de Marisa Barda e
Pedro M. R. Sales. Sao Paulo, Perspectiva, 2007, p. 11

11



Participativo do Municipio de Agudos®. O convite
para resenhar o livro de Bernardo Secchi e a atitude
critica com relagio a escolha da palavra “li¢ao”, por
parte do autor e dos tradutores, para compor o titulo
do livro levaram-me a montar um quadro analitico
no intuito de, por um lado, embasar a reflexio sobre
a importancia de uma “prima lezione” que poderia
minimizar o chamado “analfabetismo urbanistico”,
termo apropriadamente cunhado pela profa. Ermi-
nia Maricato e constatado na prdtica durante a ela-
boracio e as revisdes de planos diretores de cidades
de pequeno e médio porte do Centro-Oeste Paulista
e, por outro, refletir sobre a atuacio profissional do
arquiteto e urbanista, além do papel politico da pro-
fissao.

Sobre o papel politico de nossa profissio, o
préprio homenageado nos propoe explord-lo no pre-
fécio do livro “Matieres de Ville: Projet Urbain et En-
seignement”, a partir de trés palavras cuja histdria estd
ligada a Republica Francesa: “Liberdade, Igualdade,
Fraternidade™.

“O que quer dizer “Liberdade™

Significa que a sociedade contempora-
nea, com suas diferencas nacionais, étnicas
e culturais — que continuamos enfatizando,
sendo exagerando — nos oferece a possibili-
dade de escolher trajetérias e estilos de vida
diversos. Desde Roland Barthes e Henri Le-

2 O Plano Diretor Participativo de Agudos PDPA, (2004-2006), denominado La-
boratério Agudos, foi desenvolvido pela equipe do grupo SITU (Grupo em Pesquisas
Integradas Territoriais e Urbanas) e Dottorato di Urbanistica do TUAV de Veneza, a partir
de dois workshops durante a elaboragao do plano.

3 SECCHI, B. “La Recherche et le Projet Urbain” In.: TSIOMIS, Y.(org.) “Mati¢res
de Ville: Projet Urbain et Enseignement” (Editions de la Villette/ Cité de%archi(ec[me
et du patrimoine, Paris, 2008).

febvre, as pesquisas nos mostraram como a
liberdade, tanto individual quanto coletiva,
embora dependa de outros fatores ¢ estrita-
mente ligada ao ambiente em que vivemos,
a0 ambiente construido, ou seja, a0 ambien-
te urbano.

O tema da disponibilizagio de estilos de
vida distintos incita a refletir sobre as velhas
categorias de tipologia e morfologia. Trata-
-se de ver como diferentes tipos de espacos
habitdveis podem ser compostos em fungio
de aspectos morfolégicos totalmente distin-
tos daqueles aos quais costumdvamos pensar
numa época em que ndo tinhamos a sorte que
representam a liberdade, a individualidade e
a gestdo do proprio cotidiano para o indivi-
duo de hoje. Esse ponto, precisamente, tor-
nou-se um importante tema de projeto, a ser
desenvolvido seja por exercicios nas escolas
de arquitetura, seja na vida profissional. Se, a
partir dessa perspectiva, olharmos as enormes
cidades difusas de Flandres ou da regiao do
Véneto, imensas extensdes urbanas espalha-
das que misturam velhos centros histdricos,
periferias e vastas dreas residenciais, somos le-
vados a formular opiniées distintas daquelas
comumente defendidas.

O que significa “Igualdade”™

Recorrentemente, essa nogio gera pro-
blema: como conceber uma cidade que seja
a representagio de sociabilidades distintas?
Como criar uma cidade em que nio haja ne-
nhuma segregacio entre os diversos grupos
sociais? Uma cidade na qual se possa viver
sem a marca do seu status social?

Essa questdo ¢é muito mais complexa que
a exploracao da liberdade, pois aqui se aborda
o tema da mescla. Como acomodar juntos jo-
vens e pessoas mais velhas? Como organizar
a coabitagio de costumes, origens étnicas ou

13



estilos de vida diferentes? E ainda, como mis-
turar as diversas atividades?

Quando se explora esse tema em pro-
fundidade, surge a percepgio de que serd
preciso inventar exercicios pouco habituais,
principalmente se se considera o fato de a so-
ciedade nio ser estdtica. O que é compativel
hoje, talvez nio o seja amanha. A sociedade
evolui depressa em um ambiente construido
que, ao contrdrio daquela, ¢ dotado de tre-
menda inércia.

Tal dualidade, inércia/rapidez (e seus
comportamentos multiplos) constitui o nos-
so tema. Nio se trata de um tema novo, mas
de uma nova declinacio deste tltimo, dentro
da tradi¢io do urbanismo europeu que busca
obter, por meio da urbanizagio, uma melhor
reparti¢io do bem-estar entre os grupos so-
ciais. O contrdrio pode ser verificado , por
exemplo, no urbanismo dos Estados-Unidos.

Quanto ao termo “Fraternidade” tra-
duz, a0 mesmo tempo, um projeto mais fécil
e mais complicado. Trata-se mais uma vez de
reencontrar o gosto pelo compartilhamento
dos espacos. Nio se pode mais aceitar e se
satisfazer com as categorias publico/privado.
Tal distingao vale ainda na drea da gestao, mas
nio mais no ambito da concepgdo. E preciso
pensar no compartilhamento dos espagos, co-
megando pela parte interna da prépria casa; ¢
preciso refletir novamente sobre as “idiorrit-
mias” dos sujeitos, individuais e coletivos, em
suas prdticas cotidianas; ¢ preciso renovar a
reflexdo sobre a dimensio corporal da cidade.
Quando, no doutorado, foi dado como obje-
to de pesquisa o tema “Como viver juntos’,
um questionamento oriundo de Roland Bar-
thes, descobriu-se um universo inesperado
através de estudos, pesquisas e exercicios de
projeto.

E complementa:

Embora um tanto envelhecidas em apa-

réncia, as palavras “liberdade”, “igualdade” e
“fraternidade” sio, na realidade, a fronteira
que a sociedade de hoje nos propée. Cabe-
-nos explord-la com a necessdria capacidade
de invencio e imaginacdo, sem esquecer, con-
tudo, que a atividade de projeto néo se coloca
inicialmente como a¢do politica ou na sua
condigdo institucional, mas com um sentido
critico, ou seja, de “agdo na tensao”.t

O alargamento epistemoldgico, tedrico e
conceitual do horizonte reflexivo permitiu descorti-
nar diversos contextos em que uma “primeira aula’,
de forma geral, se colocava como evento para além
de um plano de ensino. Nas universidades dos pa-
ises de lingua portuguesa utiliza-se aula magna com
o mesmo cardter celebrativo das Legons do College de
France, ou ainda, Lectio Magistmlis, no contexto uni-
versitdrio italiano, e MasterClass na lingua inglesa.
Porém, a Prima Lezione di Urbanistica de Bernardo
Secchi, que estd no conceito da prépria cole¢do em
que o livro estd inserido e, que no meu ponto de
vista, se afinava com o cardter a ser dado 2 série em
construg¢io, objetivava rejeitar a extrema especializa-
¢ao da disciplina. Ao permitir uma abordagem plural
de pontos de vista, possibilita que o fendmeno ur-
bano seja explorado com complexidade, sem perder
a importancia e a fecundidade de uma abordagem
genuinamente interdisciplinar.

Nas suas palavras, na contracapa da edi¢ao
italiana:

Per urbanistica intendo non tanto un in-
sieme di opere, di progetti, di teorie o di norme

4 A tradugio das citagoes: Luc Matheron.
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unificate da un tema, da un linguaggio e da unor-
ganizzazione discorsiva, tanto meno intendo un
settore d'insegnamento, bensi le tracce di un vasto
insieme di pratiche: quelle del continuo e consape-
vole modiﬁcare lo stato del territorio e della citta

(SECCHLI, 2000)°.

O viés formativo que se buscava, para calibrar
o conceito do evento proposto, aparece no contexto
brasileiro de forma significativa em duas colecoes de
livros de bolso langadas e editadas pela Editora Brasi-
liense, a partir do final da década de 1970: a Colecao
“Primeiros Passos” e a Colecao “Tudo é Histdria”.

Analisando cuidadosamente os titulos pro-
postos, percebe-se que a questdo urbana emerge de
forma relevante. Nesse sentido, a primeira lista de
possiveis convidados foi, pretensiosamente, pensada
como atualizagao desses titulos. Do elenco inicial,
dois nomes viriam representar essa linha aproxima-
tiva: Maria Stella Martins Bresciani, professora da
Unicamp: “Londres e Paris no século XIX: O espe-
tdculo da pobreza” (Tudo ¢ Histéria, n. 52, 1982), ¢
Raquel Rolnik, da USP: “O que ¢ Cidade” (Primei-
ros Passos, 1988).

Outros convites aventados pela proximidade
temadtica, infelizmente, nio se concretizaram: Car-
los A. C. Lemos: “O Que ¢ Arquitetura (Primeiros
Passos, 1980) e “O Que é Patriménio Histérico”
(Primeiros Passos, 1982); A. J. Gongalves Jr., Aurélio
Sant’anna, Frederico Carstens, Rossano Fleith: “O

5 “Por Urbanismo entendo nio tanto um conjunto de obras, projetos, teorias ou
regras unificadas por um tema, por uma linguagem e por uma organizagio discursiva,
muito menos entendo o termo como um campo de ensino, mas os tragos de um vasto
co‘fjunéodde préticas: aquelas do continuo e consciente modificar o estado do territério
e da cidade”.

Que ¢ Urbanismo”(Primeiros Passos, 1991); Vavy
Pacheco Borges: “O Que ¢ Histéria” (Primeiros
Passos, 1980); Marilena Chaui: “O que ¢ ideologia”
(Primeiros Passos, 1980), Olgdria C. E Matos:”Paris
1968: As Barricadas do Desejo” (Tudo é Historia,
1989).

Porém, a opgao deliberada pela palavra Aula
em vez de Licdo remeteu-me ao argumento apresen-
tado durante a discussio acalorada com o préprio
Secchi, em uma consulta sobre o titulo da edi¢ao em
portugués do seu livro: o “juizo de valor” que a pala-
vra possui na lingua portuguesa. Na ocasido, minha
justificativa apoiou-se em dois pontos:

1. A traducio da conferéncia de posse e aber-
tura do novo curso de semiologia literdria
no College de France, proferiga por Ro-
land Barthes e denominada Legon, em 7 de
janeiro de 1977, explicitada pelo préprio
Secchi para explicar seu percurso narrativo
e traduzida por Leyla Perrone-Moisés com
o titulo de “aula”;

2. A utilizacdo da palavra licao pelo arquiteto
franco-suico Le Corbusier, ao escrever, no
inicio dos anos vinte, sobre as cidades de
Roma e Veneza. No livro Vers une archi-
tecture de 1923, no capitulo “A licao de
Roma™:

Roma é uma paisagem pitoresca. Ld a luz
¢ tao bela que ratifica tudo. Roma é um bazar
onde se vende de tudo. Todos os utensilios da
vida de um pouco 14 ficaram, o brinquedo da
infancia, as armas dos guerreiros, os restos dos
altares, as bacias dos Borgia e os penachos dos
aventureiros. Em Roma o Feio ¢ legido.
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Roma é um pitoresco bazar ao ar livre.
H4 de todos os horrores e 0o mau gosto da
Renascenga romana. Esta Renascencga, nés a
julgamos com nosso gosto moderno que dela
nos separa por quatro grandes séculos de es-
forgos, o XVII, o XVIII, o XIX, o XX.

Dispomos do beneficio desse esforco,
julgamos duramente, mas com uma clarivi-
déncia motivada. Falta @ Roma entorpecida
ap6s Michelangelo esses quatro séculos. Re-
pondo o pé em Paris, retomamos consciéncia
da escala. A licio de Roma ¢ para os sdbios,
aqueles que sabem e podem apreciar, aque-
les que podem resistir, que podem controlar.
Roma ¢ a perdigao daqueles que nio sabem
muito. Colocar em Roma estudantes de ar-
quitetura é mutild-los por toda vida. O Gran-
de Prémio de Roma e a Villa Médici sio o
cancer da arquitetura francesa.

Em contraposicao La Legon de Venise® , como
denomina Stanislaus Von Moos, a cidade lagunar
¢ descrita como modelo de nova hierarquia urbana
moderna:

(...) cette ville qui, a cause de son plan d'eau,
représente loutillage le plus formel, la fonction la
plus exacte, la vérieé la plus indiscutable — cette
ville qui, dans une unité unique au monde, en
1934 encore (d cause du p]a" d’(’au) est ]yi"’lage en-
tiere, intégrale des actes hiérarchisés d'une sociéeé

(LE CORBUSIER, 1937)".

Nos seus relatos, as duas cidades emergem
respectivamente como anti-exemplo e exemplo de
Urbanismo. E claro que nio se trata de uma licao

6 Von Moos, Stanislaus: “La lecon de Venise”. In Le Corbusier: Album La Roche.
Milano: Electa, 1996. pp. 24- 40.

7 LE CORBUSIER, Quand les cathédrales étaient blanches, Paris, 1937, p. 8.

sobre técnica de planejamento, pois nio explica a
cultura do plano ou o processo de sua formacao; nio
aborda a questao da andlise nem a concepgao do pla-
no; nio revela os mistérios da disciplina. Mas como
verdadeiras “licoes” de planejamento urbano imbu-
idas de um sentido moralizador. Como observado
no titulo definitivo da edicio brasileira — Primeira
Ligao de Urbanismo, o argumento apresentado nio
se sustentou.

Duas outras “aulas” ganharam particular in-
teresse: a aula inaugural intitulada “O Desenho”, em
1967 na FAU-USP, em que professor engenheiro-ar-
quiteto Jodo Batista Vilanova Artigas defende o pro-
jeto como atitude de resisténcia & opressio; e a aula
do mesmo arquiteto, por ocasido de seu retorno 2
FAU-USP apés periodo no exilio, no concurso para
professor titular, cujas arguicoes foram publicadas
sob o titulo de “A Fun¢ao Social do Arquiteto™.

Dizia ele:

Entretanto, ¢ preciso falar sobre a fungao
social do arquiteto sob o angulo especifico da
arquitetura moderna. Sob o angulo daquela
arquitetura vivida no Brasil, sem ficar no pla-
no genérico de uma arquitetura universal que
tenha finalidade social — que nao ¢ o caso de
nosso enfrentamento, da problemdtica que
me foi dada, pelo menos de meu ponto de
vista.

A arquitetura moderna originou-se [e
isso quem diz com certa clareza ¢ um critico

8 ARTIGAS, Vilanova. A fungio social do arquiteto. Sao Paulo: Nobel-Fundacio
Vilanova Ar[igas, 1989. Esse conjunto de arguigoes foi posteriormente incorpora-
do em: ARTIGAS, Vilanova. Caminhos da arquitetura. Sao Paulo: Cosac & Naify,
2004.
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que todos conhecemos chamado Manfredo
Tafuri (Cacciari, M., Dal Co, E, De la Van-
guarda a la Metropoli, 1972)] das esperangas
de transformagio social do mundo frente a
Revolugio Russa. A verdade ¢ que a Revolu-
¢do Bolchevique, como diz o préprio Tafuri,
ofereceu a0 mundo dos anos 20 a perspecti-
va de um mundo novo (ARTIGAS, ]J.B.V.
1989, p.13).

Neste ponto, o nexo fundamental explicita-
do no subtitulo desta introducio encontra sua me-
lhor adequagio e permitiu o fechamento conceitual
da proposta em construgio. Essas primeiras aulas
funcionariam, portanto, como resposta ao cendrio
politico que, paulatinamente, estava sendo trama-
do. E assim, rediscutiriam um conjunto de crengas
que o mundo académico compartilha, como as da
Extensdao Universitdria e da Pesquisa Aplicada, sem
abrir mio de sua diversidade doutrindria: a liberdade
na prética do ensino e da pesquisa. Poderiam ain-
da explorar o vigor criativo apresentando-se como
proposta de renovagio baseada no desenvolvimento
de temas recentes, os quais poderiam ser pensados
como possibilidade de transformar e evitar a rigidez
das grades das disciplinas e do enclausuramento da
prépria universidade publica.

No cendrio atual, a “aula como atividade ci-
vica’, que se apoia na ideia de Civic University, termo
cunhado pela primeira vez por Boyer E.L. (1996,
p-11-20) no texto The Scholarship of Engagement® , po-
deria redefinir contornos do pensamento absorvendo
os temas emergentes para repensar a Unesp em seus

9 BOYER, E.L. The Scholarship of Engagement. Journal of Public Service Outreach,
v1(1), 1996.

40 anos: primeiramente, para romper com o isola-
mento geopolitico dos diversos campi, resultado de
um projeto politico a ser superado e, em segundo lu-
gar, para diluir o cardter indissocidvel entre pesquisa,
ensino e extensdo, fornecendo estratégias para atuar
de forma articulada e sempre a partir do contexto e
das necessidades locais. O repensar desses trés pilares
da Universidade — ensino, pesquisa e extensio —, a
partir de uma légica horizontal, poderia congregrar
diferentes dinAmicas da sociedade contemporanea,
seja do ponto de vista local, seja a partir das deman-
das sociais de um mundo globalizado.

A partir da tentativa de explorar interrelagoes
na FAAC e a vocagdo extensionista da Unesp, bem
como sua integragio com as priticas pedagdgicas e
de pesquisa 2 luz das novas formas de comunicagio
digital e socializagdo, e seu impacto nas dimensoes
privada e publica, que se conseguiu o apoio da vi-
ce-diretoria da Faculdade de Arquitetura e Artes da
Unesp-Bauru, na figura do professor Marcelo Car-
bone. Esse apoio abriu a possibilidade de:

*  Estabelecer uma parceria com a TV Unesp,
que se deu em dois momentos: com a Di-
retora Dra. Ana Silvia Lopes Davi Médo-
la, para a criagdo da série especifica sobre
a questio urbana; e com o Diretor Dr.
Francisco Machado Filho, para edicio e fi-
naliza¢io da mesma. O formato do progra-
ma, o logotipo e o cendrio da série foram
pensados de forma a valorizar nio sé o am-
biente da universidade — dai a op¢io pelo
grande auditério no fundo do logotipo —,
mas também a expressio da fala fortemente
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ritualizada, caracteristica das grandes aulas;
esse formato seria reafirmado a partir da
concepeio de um cendrio formado somen-
te por elementos essenciais: um pulpito e
um banco;

e  Atingir outras universidades da cidade ¢ da
regiio, o que levou ao alargamento do es-
copo do projeto e da equipe organizadora
que passou a contar ainda com Dra. Lilian
Nakashima, professora da Universidade
Sagrado Coracio, egressa do Curso de Ar-
quitetura da Unesp de Bauru, e Dr. Luiz
Cldudio Bitencourt, pertencente ao quadro
de professores da Unesp — Bauru. Na oca-
sido, Bitencourt assumira a coordenagao do
curso de Arquitetura e Urbanismo da Edu-
vale em Avaré e, no inicio de sua gestio,
implementou a série Primeiras Aulas.

Apesar da discussao sobre a possibilidade de
a série ser interiorizada como projeto departamental,
ideia cara 4 chefia do Departamento de Arquitetura
da Unesp-Bauru, professoras Silvana Alves e Marta
Enokibara na ocasido da proposta, optou-se por ini-
cid-la com dois médulos: Histéria e a Construgao do
Projeto da Cidade Contemporanea a luz das politi-
cas publicas. Isso se deu pelo fato de se observar um
grande nimero de egressos da FAAC-Unesp-Bauru
atuando em vdrios campos, consubstanciando de
forma consistente o perfil de um profissional que
aplica suas habilidades em distintos setores: nas artes
(teatro, musica, literatura, cenografia), na arquitetu-
ra, no urbanismo, no paisagismo, no design e na co-
municagdo, na publicidade, na comunicagio empre-
sarial, e nos diversos niveis da administracao publica,

inclusive no Ministério das Cidades.

A importincia dos dois eventos intitulados
“Percurso dos Egressos™'?, eventos esses que, nas pa-
lavras da pré-reitora de graduacio presente na pri-
meira edi¢do, professora Gladis Massini-Cagliari,
deveriam ser repetidos pelas outras unidades, revelou
na sua inteireza a atuacio plural dos nossos ex-alu-
nos. Entretanto, a interdisciplinaridade contida no
cerne do projeto pedagégico de nossa Faculdade de
Artes, Arquitetura ¢ Comunicagio ¢, na realidade,
um projeto a ser construido e consubstanciado. A
estrutura atual, totalmente anacrénica e que prima
pela excessiva fragmentagao dos cursos vinculados a
departamentos isolados, poderia ser repensada atra-
vés de um plano que explore complementariedades e
tangéncias 4 luz da sua natureza ambigua, em fungio
de sua dupla filiagio: as ciéncias sociais aplicadas e a
dimensao artistica.

Diante da incapacidade de conter as fron-
teiras disciplinares tradicionais de arquitetura e do
urbanismo, a cidade tornou-se o tema focal da série,

10 Percurso dos Egressos: Tema 01 - O Projeto da Cidade Contemporanea. Data: 17
de marco de 2017: Arquiteto e Urbanista Daniel Montandon - Prefeitura Municipal
de Sao Paulo/Ministério das Cidades, Arquiteto ¢ Urbanista Marcelo Ignatios - Prefei-
tura Municipal de Sao Paulo, Arquiteto e Urbanista Felipe Francisco de Souza - Banco
Mundial, Arquiteto e Urbanista Elisa Pennings - Prefeitura Municipal de Holambra,
Arquiteto ¢ Urbanista Alex Rosa - Prefeitura Municipal de Limeira, Arquiteta e Ur-
banista Andrea Julia - Prefeitura Municipal de Limeira, Arquiteto e Urbanista Rafael
Ambrésio - ganms, Arquiteto e Urbanista Jodo Felipe Langa - Prefeitura Municipal de
Bauru; tema 02 - “Visoes de Arquitetura e do Espago na Cidade Contemporanea” -
Arquiteta e Urbanista Adriana Benguela, da equipe vencedora do 4° Prémio de Arqui-
tetura Instituto Tomie Ohtake AkzoNobel pelo projeto Moradas Infantis (Formoso do
Araguaia, TO, 2015), Arquiteto e Urbanista Hugo Serra Alphaville Urbanismo e fez
parte da equipe que ganhou Meng:m Honrosa no Concurso Internacional para o Parque
Olimpico - Rio 2016, Arquiteto ¢ Urbanista Leandro Fontana, fez parte da equipe de
paisagismo vencedora do 2 Prémio de Arquitetura Instituto Tomie Ohtake AkzoNobel
pelo projeto Moradas Infantis (Formoso do Araguaia, TO, 2015), Arquiteto e Urbanista
Marcos Caracho, com obras significativas na cidade de Bauru e que participou da Casa

Cor SP - 2017.
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a partir da qual poderiam vir 4 tona diferentes tema-
tizagoes do fendmeno urbano. O convite enviado aos
professores para compor a série Primeiras Aulas suge-
ria alguns titulos que destacavam a especialidade de
cada pesquisador e solicitava a readequagao do titulo
inserindo as palavras Histéria ou Projeto da Cidade
Contemporanea.

Porém, a tentativa frustrada de estabelecer
divisio entre os dois médulos — Histéria e a Cons-
trucdo do Projeto da Cidade Contemporinea a luz
das politicas publicas —, reafirma o que nos diz Alfre-
do Bosi em “O tempo e os tempos™: que o didlogo
com o passado torna-o presente (BOSI, 1992, p.29),
ou seja, “o pretérito passa a existir de novo”. Tal as-
sertiva pode ser vislumbrada na “Primeira Aula de
Planejamento Urbano e Regional” ministrada pelo
professor Flavio Vilaga, o qual selou de forma magis-
tral o sucesso da série tendo em mios a Constituicao
Federal e o Plano Diretor Participativo do Municipio
de Bauru.

A superlotacio do auditério com presenca
de técnicos e profissionais da cidade e da regiao, nos
obrigou a transferir as aulas do auditério do SESC
Bauru para o auditério do campus da Unesp. Além
disso, a presenca do professor Vilaga restabeleceu
um antigo elo afetivo e profissional com o autor des-
te texto: durante o periodo do meu doutoramento
na FAU-USD, os ex-orientandos do professor Villa-
ca convidavam seus orientados para participarem de
um grupo de estudos sobre Urbanismo e Planeja-
mento Urbano, grupo esse que, até hoje, acontece
as tercas-feiras. Nesse grupo tive oportunidade de

aprender e dialogar com grandes nomes do urbanis-
mo, do planejamento urbano e da 4rea de politicas
publicas, todos atuando ativamente nos cendrios
paulista e nacional.

Conforme a série foi acontecendo, destacou-
-se a discussao sobre a metamorfose da cidade con-
temporinea que nao poderia ser tratada somente a
partir dos problemas do ordenamento do territério.
Apesar de os pesquisadores discorrerem sobre mé-
todos de investigagio e sobre o estudo das fontes,
ressaltaram principalmente que a fonte primdria em
discussdo ¢ a prépria cidade no seu territério. A cada
“primeira aula”, um cendrio mais amplo e complexo
viria A tona, no qual o controle dos usos da terra e
o equilibrio dos recursos naturais em jogo colocam-
-se como passo inevitdvel, tanto em termos de go-
vernanga de sustentabilidade quanto de adaptagdes
as mudangas climdticas e de patriménio artistico e
ambiental.

Contudo, mais do que os contextos urbanos e
territoriais, a for¢a propulsora real do desenvolvimen-
to reside nas estratégias que as cidades e os territérios
colocam em jogo. Sob essa perspectiva, seguiram-se
as Primeiras Aulas dos professores: Erminia Mari-
cato: “Para entender a Crise Urbana no Projeto da
Cidade Contemporanea™; Raquel Rolnik: “ ‘Guerra
dos Lugares’ ¢ o Projeto da Cidade Contempori-
nea”; e Nabil Bonduki: “A Questio Habitacional no
Projeto da Cidade Contemporﬁmea: Revisao Histo-
rica e Desafios Contemporﬁmeos”.

O estudo e o repensar das estruturas urbanas
e territoriais tornam-se, assim, plataforma complexa
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para definir a relacdo entre a pesquisa histérica e o
uso atual das estruturas materiais herdadas do pas-
sado. A constru¢do das disciplinas Histdria Urbana,
Histéria da Cidade, Histéria e Teoria da Arquitetura
e do Urbanismo foi abordada nas Primeiras Aulas
das professoras: Heliana Angotti-Salgueiro: “Hist-
ria Urbana - Repensar Historias Cruzadas - Experi-
éncias de Pesquisa em Arquitetura e Urbanismo”; e
Maria Stella Bresciani: “Historia do Urbano: Tem-
poralidades, Escalas e Pontos de Vistas Contrastan-
tes”. Nas aulas ficou evidente que o urbano deve ser
estudado na estratificagdo complexa de seus diversos
elementos constitutivos e deve ser analisado a partir
da estreita relagio de reciprocidade entre ele e seu
territdrio circundante.

Da mesma forma, a Histéria do Pensamen-
to Critico na Arquitetura foi o tema tratado na sua
especificidade nas Primeiras Aulas dos professores:
Sophia Telles: “Historia da Arquitetura: “Século
XX - Trés Cortes: Procedimentos/Cadeia Produti-
va/Significado”; Leandro Medrano e Luiz Recaman
(FAU-USP): Pensamento Critico na Arquitetura
e Urbanismo”, de acordo com o método de inves-
tigacio sob o 4ngulo de sua natureza formal, com
ferramentas adequadas, tipos de fontes e sua aplica-
bilidade de acordo com a especificidade do territério
e estrutura urbana em anilise.

Hoje, como no passado, as cidades continu-
am a ser objeto de considerdvel interesse tanto no
nivel tedrico quanto em termos prdticos. Se por um
lado, as teorias sobre a crise ¢ o declinio das cidades
crescem, por outro, testemunhamos cada vez mais

processos importantes de reconstrugio, reestrutura-
¢do, redesenvolvimento, ou — para usar um termo
que ¢ muito comum hoje — regeneragio do tecido
urbano. A crescente literatura sobre a histéria e a te-
oria dessas praticas foi abordada na Primeira Aula do
professor Carlos Roberto M. de Andrade: “Histdria
do Urbanismo: Teorias e Historias”.

Do ponto de vista do patriménio, o “aban-
donado” é emblema de uma desertificacio produti-
va que teve como resultado laceracoes profundas no
tecido social e econémico - basta pensar no impacto
que teve o encerramento do sistema ferrovidrio so-
bre o emprego e renda de determinadas familias -,
quando se analisa o pdtio ferrovidrio de Bauru: ao
mesmo tempo, um processo de degradagio urbana
e territorial, deixando sinais de uma paisagem que
se deteriora e “consome” a identidade do territério.
Principalmente, e quase paradoxalmente, isso se ve-
rifica quando a 4rea em abandono coloca-se no pro-
jeto da cidade contemporinea, como recurso para o
sistema econdmico regional e pode, de fato, tornar-se
um espaco redesenhado para novas atividades pro-
dutivas em torno das quais o territério pode apostar
em um futuro diferente. Vista a partir dessa perspec-
tiva proativa a drea em desuso é, em certo sentido,
simbolo de transformacio e regeneragio do espaco
urbano incentivando o enxerto de outras atividades,
com maior contetido de inovacio e qualidade de pro-
dugio. Essa perspectiva pressupoe que, em torno do
trabalho de recuperacio da drea desocupada, o terri-
tério repense seu préprio modelo de desenvolvimen-
to, identificando potenciais e vocagdes para sustentar
o crescimento com um adequado plano de agio.
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Entre os elementos de crise no espaco publico
estd o uso instrumental do conceito de publico para
apoiar programas politicos e projetos urbanos, de-
fender mudangas sociais e legitimar transformacées
espaciais. Por isso, é necessdrio restituir o valor ético
ao projeto do espago publico, no sentido de que todo
gesto ¢ toda agdo de desenho, em todas as escalas, de-
vem ter consciéncia do papel que exercem no destino
pessoal e coletivo.

As Primeiras Aulas dos professores: Beatriz
Kiihl, “O papel do Patriménio Arquitetonico no
Projeto da Cidade Contemporﬁnca”; e Fernando de
Mello Franco, “A Formulagio das Politicas Publicas
no Projeto da Cidade Contemporﬁmea”, orbitaram
entre o campo de investigacio histérica e a questao
da qualificagio da cidade existente 4 luz das politicas

publicas.

Ao promover o conhecimento e o confronto
entre os individuos, as Primeiras Aulas sdo gestos que
estabelecem as bases para novas formas de convivén-
cia e reconstroem o vinculo, cada vez mais instavel,
entre a academia, a realidade e sua representagio. Isso
significa cuidar de um lugar que sempre foi e conti-
nuard sendo um recurso precioso capaz de sustentar
os processos evolutivos da cidade e de reconhecer o
préprio espago como componente fundamental da
esfera publica, da vida urbana e, sobretudo, da vida
democritica da sociedade.

Adalberto da Silva Retto Janior
Universidade Estadual Paulista Jiilio Mesquita Filho
Faculdade de Arquitetura, Artes e Comunicagao
Campus Bauru
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INTRODUCAO

Adalberto da
Silva Retto Jr.

Boa tarde a todos. Gostaria inicialmente de
agradecer a presenca de todos e fazer alguns avisos
praticos antes de comegarmos a gravagio. Esse pro-
grama ¢ uma gravagio de uma aula publica para ce-
lebrar os 40 anos da Unesp. Logo eu vou pedir para
vocés desligarem o celular, nao tirarem foto porque
as imagens que a professora apresenta, algumas delas
sdo inéditas. E as perguntas serdo nesse microfone ao
final. Quando a professora acabar de dar sua aula,
as pessoas se dirigem aqui e fazem as perguntas. Eu
queria inicialmente agradecer a presenca da Professo-
ra Erminia Maricato, que rap damente aceitou nosso
convite de fazer uma Primeira Aula puiblica que assu-
miu o nome, o titulo do livro: “Para Entender a Crise
Urbana”. Esse livro, ele estd sendo vendido aqui. Eu
chamo agora o Professor Carbone, que ¢ diretor da
Faculdade de Arquitetura Artes e Comunicagio para
apresentar a professora Erminia uma vez que, por su-
gestdo dele, nés unimos a primeira aula 3 recepgao
dos calouros. Obrigado mais uma vez.

Carbone:

Boa tarde a todos e a todas. Eu acho que a
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professora Erminia Maricato dispensa apresentagoes,
mas formalmente faremos agora. Entdo & Professora
Erminia Maricato, agradecemos a presenca aqui na
nossa faculdade.

Graduada, mestre, doutora, livre docente e ti-
tular em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade
de Sao Paulo. Professora visitante na Universidade
da British Columbia - Canad4, e na Witwatersrand
University em Joanesburgo, também. Coordenadora
de pés-graduagio da FAU-USP. Membro da Cimara
de Normas e Recursos da USP. Presidente da Comis-
sa0 de Pesquisa da FAU-USP, membro do Conselho
de Pesquisa da USD, isso entre 2007 e 2009. Funda-
dora do LabHab, Laboratdrio de Habitagao e Assen-
tamentos Humanos da FAU-USP. Secretdria de Ha-
bitagio e¢ Desenvolvimento Urbano do Municipio
de Sao Paulo, de 89 a 92. Formulou a proposta de
criagao do Ministério das Cidades, onde foi ministra
adjunta entre 2003/2005. Recebeu prémios, citamos
um aqui: Rafael Higuerras, da Federagio Pan-ameri-
cana de arquitetos, 14 em 2006. Prémio de Arquiteto
do ano da Federa¢do Brasileira de Arquitetos, 2007.
Homenagem das Assembleias Legislativa do Ceard e
da Bahia, né, cidada baiana. Atualmente, membro de
conselhos editoriais, Cadernos da Metrépole, Obser-
vatério das Metrépoles, Revista de Estudos Urbanos
e Regionais e Revista de Politicas Sociais e Desen-
volvimento da Unicamp. Membro do Conselho de
Desenvolvimento Sustentdvel da cidade de Sao Paulo
e professora visitante do Instituto de Economia da
Unicamp. Entdo, passo a palavra a Professora Ermi-
nia.
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Para entender a crise urbana el
no Projeto da Cidade Contem- =2
poranea =L

Eu s6 vou pedir: no bolsinho lateral da minha
bolsa td o celular. Precisa desligar, por favor. Bom,
estou muito contente de estar aqui com vocés e ver
essas caras jovens todas. Em fun¢io da conjuntura
nacional e internacional eu gostaria de sugerir a mu-
danca do titulo da minha aula hoje: de “Para Enten-
der a Crise Urbana” para “Reconstrugio da Demo-
cracia no Brasil: um projeto de politica urbana para
reconstru¢io da democracia no Brasil”, tarefa para a
qual tenho me dedicado.

E muito dificil, para mim, falar sentada, mas
hd uma restri¢io devida & cAmara que nos filma entao
eu vou limitar minha movimentacio.

URBANISMO NA PERIFERIA DO CAPITALISMO

Como introdugdo, vamos discorrer alguns
minutos sobre a condigao dos urbanistas nas cidades
da periferia do capitalismo. Por que que é muito im-
portante que a gente fale sobre nossa realidade? Por-
que a universidade brasileira, assim como nossa elite,
¢ muito alienada e distante em relagio a realidade
social e territorial no Brasil, de um modo geral. Né6s
temos alguns pensadores, conhecidos como intérpre-
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tes do Brasil, que escreveram sobre isso como Robert
Schwartz, Florestan Fernandes, o Sérgio Buarque de
Holanda. Esses autores cunharam expressdes como
desterrado em sua prépria terra, ou chamaram aten-
¢do para nossa cultura livresca e discursiva, distante
da realidade. Isso fica muito claro quando a gente
analisa a legislacdo urbanistica no Brasil e as contra-
digoes presentes na sua aplicacdo. A legislagio urba-
nistica brasileira é das mais avancadas do mundo.
A legislagio ambiental também ¢é muito avancada.
Agora, a ocupagio do nosso territério, a ocupagio do
solo nas nossas cidades é profundamente atrasada e
arcaica. Entdo, nés vamos falar um pouco desse des-
compasso e da necessidade que nés temos de apro-
ximar mais os arquitetos, os urbanistas, os gedgra-
fos, os engenheiros, os designers, da nossa realidade
para que, de fato, a gente contribua para melhorar as
condigbes sociais, politicas, ambientais e urbanas no
pais. Entao esse projeto que nds perseguimos, duran-
te o século, principalmente, o século 20, é o encon-
tro do Brasil consigo mesmo. Nés quem? Parte da
inteligéncia brasileira. E uma procura de sanar essa
falta de conhecimento e de vivéncia do que é o Brasil
real, que criou essa desigualdade social abissal que
se reflete profundamente no territério e nas nossas

cidades.

Neste momento, abril de 2017, o pais estd
numa encruzilhada e nem os melhores analistas sa-
bem o que que vai acontecer nos préximos 2 ou 3
anos... agora ¢ hora da gente retomar um processo
iniciado muitas vezes, que ¢ a tentativa de superar
as raizes escravistas. O emprego doméstico é um
universo prédigo em revelar essa heranga e o cinema

nacional tem sido especialmente feliz em destacar
isso: “Casa Grande”, de Felipe Barbosa; “A que horas
ela volta”, de Anna Muylaert; “Som ao Redor”, de
Kleber Mendonga estao mostrando esse Brasil que
nio superou relacoes escravistas. Agora que nds es-
tamos nessa encruzilhada de perda de direitos tio
duramente conquistados, agora ¢ hora da gente se
comprometer em retomar a discussao de um projeto
para o Brasil.

A PROPOSTA DE REFORMA URBANA NOS ANOS 60

Essa tentativa foi feita na década de 50 e 60
por pensadores militantes como Paulo Freire, Dar-
cy Ribeiro e tantos outros que trabalharam com a
reforma da educacio, a reforma da sadde, a refor-
ma agrdria... e que iniciaram a Reforma Urbana em
1963 no Congresso de Arquitetos em Petrépolis. A
Reforma Urbana foi a mais jovem das propostas de
reformas que a sociedade brasileira enunciou naquele
periodo e que tiveram um fim com o golpe de 64.
Mas ela surgiu, como uma crianga diante das outras
que jd estavam muito mais amadurecidas em 64. Al-
gumas, como a reforma agrdria, a reforma da sadde,
a reforma da educa¢io, estavam consolidadas e foram
defendidas por sindicatos e movimentos sociais.

A Reforma Urbana teve inicio num Con-
gresso de Arquitetos que contou com a presenca de
profissionais de outras dreas, em 1963. Chegou a
produzir um documento de Reforma Urbana que,
contraditoriamente, até inspirou o governo de exce-
40 a criar uma politica urbana e habitacional num
ambiente de forte crescimento econdmico, repressio
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politica, altas taxas de crescimento urbano e for-
te concentra¢do de renda. Nds estamos falando da
nossa histdria, da histéria do nosso pais. E quando
a gente fala da nossa histdria, dos momentos em
que estamos diante de encruzilhadas, nés temos que
lembrar nossa inser¢ao no capitalismo internacional.
Porque ele estd presente nessas encruzilhadas de uma
forma extremamente forte. Néo vai dar tempo de eu
falar sobre tudo. Recomendo as leituras de Caio Pra-
do, Celso Furtado, Marcio Pochmann, André Singer.

REPENSAR AS CIDADES

Bom, entio eu gostaria de pensar, junto com
vocés, nos préximos tempos. E dificil a gente pen-
sar nos préximos tempos, pensar no médio e longo
prazo sem saber onde é que nds estaremos pisando
daqui cinco meses. O fato é que neste momento nds
nao sabemos nem se a Reforma da Previdéncia vai ser
aprovada e como vai ser aprovada. Nés nio sabemos
se a Reforma Trabalhista vai ser aprovada. Nés nao
sabemos nem mesmo se teremos eleicio em 2018.
Nés nio sabemos como serio as eleicoes em 2018.

Os melhores analistas estio com ddvida. Vocés po-
dem perguntar: bom, mas como nds vamos pensar
o médio e o longo prazo diante de tantas incertezas?
Claro que resistir é fundamental, mas eu trabalho
com a 4rea de Planejamento e planejamento nao se
faz sem conflito e sem discussio publica e politica.
E eu me proponho, a qualquer que seja o nosso fu-
turo imediato, a trabalhar uma proposta para o mé-
dio prazo. Depois a gente pode até conversar sobre
isso. Talvez seja comodo da minha parte tentar fazer
isso, mas eu acho que nds estamos discutindo de-
mais o curto prazo ¢ 0o momento histérico mostra
o retorno da heranga arcaica. Apenas uma constru-
¢do de médio e longo prazo pode superd-la. Social.
Naio se trata também de uma construgio intelectual
apenas. Eu digo apenas porque ela é uma construgio
intelectual, ela é uma construcio técnica, ela é uma
constru¢do de estudiosos e de profissionais. Mas ela
¢ uma construgio social, porque sem a participagio
de liderangas sociais, sem o envolvimento com a rea-
lidade social nés nao teremos chance de sucesso nessa
construgao.

O método, portanto, foi dado pelos intérpre-
tes do Brasil. As cidades devem ser vistas como cida-
des da periferia do capitalismo.

CIDADES NA PERIFERIA DO CAPITALISMO

Vamos abordar a estrutura e o contexto das
nossas cidades. Como eu j4 mencionei, nds temos
uma tradicio de dominagio intelectual no Brasil.
Porque quando a gente vai para Suica, para Holanda,
para o Canadd, ou Noruega, Suécia, pafses capita-
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listas que tem profundo controle sobre o uso e ocu-
pagio do solo, o que vale dizer sobre a propriedade
privada da terra: vocé nio vé nada “fora do lugar”.
Abram o Google Earth e passeiem um pouco. Facam
um passeio aéreo sobre a Suica, zonas de ocupagio
urbana ou rural, e depois fagam isso sobrevoando o
Brasil. Vocés vao perceber ao que estou me referin-
do. Nao precisa nem viajar muito. Em paises como
o nosso vemos cidades cuja ocupacio do territdrio
¢ em grande parte espontinea e predatdria ao meio
ambiente, mas também 2 sociedade, apesar de se-
rem objetos de Planos Diretores. O Plano Diretor
¢ obrigatério para toda cidade com mais de 20 mil
habitantes no Brasil segundo lei federal, Estatuto da
Cidade. Nio nos faltam leis detalhadas.

Recentemente fiquei sabendo sobre a com-
plexidade para descartar entulho de obras que
contenham telhas de cimento amianto. O material
¢ prejudicial 4 satide e seu descarte ¢ regulado. No
entanto quantas familias vivem debaixo de teto com
telhas de cimento amianto em nossas periferias? Ou-
tro exemplo interessante estd nas leis municipais que
me obrigam a pedir autoriza¢io da prefeitura para
podar uma 4rvore no interior de minha propriedade.
Por que que eu tenho que pedir autorizacio da pre-
feitura para fazer uma poda de uma drvore no quin-
tal da minha casa? Porque nds somos rigorosos. E
essa licenca pode levar meses para ser expedida. Nio.
Nés nio somos rigorosos. Nés somos contraditérios
e nos precisamos entender essas contradi¢des. Uma
parte da populagio brasileira mora ilegalmente, mas
nio mora ilegalmente porque quer. Mora ilegalmen-
te porque nao tem acesso ao mercado privado legal.

Por vezes esse “legal” deve vir entre aspas, pois lote-
amentos fechados luxuosos contrariam a Lei Federal
n° 6.766/79 — Lei do Parcelamento do Solo Urbano.
Vocés sabem por qué? Porque a lei exige que 15%
da gleba deve ser doada ao Poder Municipal sob a
forma de dreas publicas (ruas, drea verde e dreas insti-
tucionais). Entio se eu fechar o acesso as ruas de um
loteamento eu estou proibindo o acesso ao patrimo-
nio de uso publico! Isso é lei! De 1979! E olha, eu ji
dei curso para juizes e promotores ptblicos e muitos
moram dentro de loteamentos fechados, tal é o des-
conhecimento em relagio 2 legislagio urbanistica.

Mas vamos tratar da maioria da populagdo ur-
bana que mora ilegalmente, compulsoriamente, em
favelas, em loteamentos irregulares, em ocupacoes, se
vocés quiserem... em invasdes. Elas ndo escolheram.
Como ¢é o caso da Rocinha, a maior favela do Rio de
Janeiro, mas muito bem localizada. Ao contrdrio do
que muita gente pensa a maior parte das favelas do
Rio de Janeiro nio estio na distinta zona sul. A maior
parte das favelas do Rio de Janeiro estao na zona nor-
te, noroeste e sio invisiveis. Porque ¢ disso que se tra-
ta. E nés temos uma responsabilidade grande nesse
ocultamento da realidade, especialmente a realidade
dos trabalhadores, que nao ganham o suficiente para
entrar no mercado imobilidrio e comprar uma mora-
dia ou que nio tem a sorte de serem contemplados
com politicas ptblicas de moradia.

Eu nio conheco, infelizmente, a realidade
Bauru. Eu queria ter chegado antes para ter uma aula
com especialistas, pesquisadores locais como eu tive
em Presidente Prudente, Chapecd, Juiz de Fora, Vi-
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téria da Conquista, Campina Grande, Porto Velho,
Foz do Iguacu, Uberlandia.... eu tenho andado em
cidades de porte médio. Tenho dado prioridade aos
convites para conhecé-las, porque durante 40 anos
de profissio, eu e a maior parte dos urbanistas bra-
sileiros, estudamos as metrépoles. Entio vocés vao
me perdoar. Vocés conhecem muito mais a realidade
Bauru do que eu, estd bem? Eu nao sei dizer qual ¢
a porcentagem de moradias Ilegais em Bauru, mas
eu quero dizer para vocés que, conforme a regido do
pais, as Regioes Metropolitanas (RMs) podem con-
centrar mais de 50% de domicilios ilegais. Os muni-
cipios centrais das RMs chegam a apresentar 15% a
20% de ilegalidade, mas nas periferias encontramos
municipios dormitérios onde essa propor¢io pode
chegar em 70% a 80%.

O mestrado do ex-presidente do IAB RJ,
Carlos Fernandes, revelou/mostrou que 50% dos
domicilios do municipio do Rio de Janeiro sio ile-
gais. Das construgdes! Nio se trata do fundidrio cuja
ilegalidade é muito maior. A baixada fluminense é o
territério, por exceléncia, da auséncia de legislagao
urbanistica: parcelamento do solo, cédigo de edifica-
¢bes, zoneamento, propriedade fundidria, etc.

Essa foto é de Salvador. Quando me refiro a
ilegalidade nio se trata apenas de contrariar a lei, mas
se trata de todo um modo de produgio desse espago
de assentamento urbano da maior parte, a mais po-
bre, da populagio urbana brasileira. Nessas regioes
onde a terra ¢ barata, onde o investimento publico
ainda praticamente nao chegou, o povo constrdi sua
prdpria moradia, fora da lei, sem conhecimento téc-

nico, sem arquitetos, sem engenheiros, sem codigo
de obras, sem lei de parcelamento do solo, sem fi-
nanciamento imobilidrio... vocés sabem, toda época
de chuva nés temos 14 os acontecimentos, os “aci-
dentes”. Af os jornalistas procuram a gente e falam
aquelas coisas que parecem Gbvias. Nao tem plane-
jamento na cidade. Tem Plano, sim! Planejamento ¢é
outra coisa. Seguir Plano ¢é outra coisa. Plano tem. A
maior parte das cidades grandes e médias, no Brasil,
tem sim Plano Diretor e tem, sim, uma legislagio
detalhada. De Zoneamento, por exemplo.

Bom, entdo nés temos ai nessas imagens. Nao
vou me deter muito em falar sobre essa realidade que
¢ absolutamente patolégica, nio é? Onde vocé tem
problemas de disseminagio de epidemias. Nds temos
af a dengue, a zika e a chikungunya e agora aparecen-
do a febre amarela. Reaparecendo, alids. Nés temos
desmoronamentos com mortes. Essas casas que sio
produtos da autoconstrugdo, sem projetos. A satde
¢ afetada pela insalubridade, a falta de insolagao, de
ventilacdo. Enfim, o povo constréi. E nds estamos
formando arquitetos para qué? Nao ¢é para esse povo,
mas ¢é esse povo que mais precisa do nosso trabalho
hoje. Nao se trata daquela pritica de vocé ficar adi-
vinhando idiossincrasias para construir a mansio. E
uma tarefa em outra escala.

O dltimo caderno do CAU Sio Paulo trazia
qual tema na capa? Arquitetura de interiores. Por
qué? Porque é o que o mercado estd demandando.
Casas de luxo contratam arquiteto para fazer arqui-
tetura de interiores. Eu nao estou dizendo que o
arquiteto no deva trabalhar com isso, por favor! A
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racionalidade de uma estagao de trabalho ¢ funda-
mental para a qualidade da moradia. Eu quero jogar
luz para uma demanda que diz respeito a maior parte
da nossa populagio urbana. E importante entender
que estamos falando de uma realidade, um espago
urbano que é produzido sem a presenga do Estado
e sem a presen¢a do mercado imobilidrio “formal”.
E isso tem tudo a ver com uma for¢a de trabalho de
baixos saldrios, como eu j4 analisei em vdrios textos
meus. Trata-se de uma forga de trabalho que ¢ funda-
mental para o processo de acumulagio. A essa forca
de trabalho dos baixos saldrios corresponde & urbani-
zagao dos baixos saldrios.

E importante a gente entender essa condigio,
estruturalmente ilegal, pessoal, porque nio basta a
nossa vontade de mudar isso. Porque ela é estrutu-
ral... Ela é o resultado de cinco séculos de um tipo de
dominagio, de um tipo de forca de trabalho. Tratada
de um determinado jeito em que as leis nao valem
para elas, que os direitos ndo valem. Entao é neces-
sdrio que a gente entenda que... eu j4 ouvi muito...
j4 fui autoridade municipal: “Ah, falta vontade poli-
tical”. Nao basta a gente eleger um prefeito, um go-
vernador, um presidente que tenha vontade politica
para mudar essa realidade. Essa realidade muda com
luta social. Se um prefeito tem correlagao de forgas
favordveis para fazer a mudanga, ele faz. Ele tem o
apoio da Cimara Municipal, de parte da imprensa
e da populagio. Se ele ndo tem, se a correlagio de
forgas for contrdria & mudanga, se ele foi financiado
pelo capital imobilidrio que é quem mais financia ve-
readores e prefeitos no Brasil, como vérias pesquisas
mostraram, entio af ele niao s6 niao tem correlagio

de forcas para mudar, como nio tem nem a tal da
vontade politica. Entdo nio vamos nos esquecer dis-
0, que a nossa sociedade precisa crescer do ponto
de vista politico, do ponto de vista da educagio, da
informacio.

Essa foto ¢ de Cubatiao. Cubatio tem canais
maravilhosos, com uma biodiversidade muito im-
pressionante, mas o lixo e esgoto das favelas situadas
nas margens acabam comprometendo a vida animal
e vegetal.

Ontem a Cultura mostrou, no programa
Café Filosé6fico, uma palestra minha que foi editada.
Nio sei se alguém viu. Eu sempre menciono o que
essa foto mostra: a ocupagio das APMs — Areas de
Protegao dos Mananciais na RM de Sao Paulo. Mas
isso acontece no Brasil inteiro. A ocupacio ilegal da
drea que produz a dgua que nds bebemos. A dgua
¢ fundamental para a vida humana! Entdo, proteger
uma represa é fundamental. E hd lei que impede a
ocupagio. Mas, constatamos que a Area de Prote-
¢do dos Mananciais em Sio Paulo ¢é prioritdria para
os pobres se instalarem. Por qué? Porque os pobres
nao evaporam depois da jornada de trabalho. Eles
tém que morar em algum lugar. Mas por que eles
escolheram morar exatamente na 4rea que vai causar
poluicio da dgua que nés bebemos? Porque eles nao
tém alternativa. Mas por que a alternativa ¢ essa drea?
Porque essa drea é protegida por lei federal, estadu-
al e municipal. Porque, como a ocupagio ¢ restrita,
ela nio interessa para o mercado imobilidrio. O que
nio interessa para o mercado imobilidrio vocé pode
pichar. Porque aqui nio ¢ a cidade linda, vocé pode
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ocupar ilegalmente. E como se nio houvesse a lei.

Essa foto retrata a situagio de cérregos em
todas as metrépoles brasileiras com suas margens,
APPs — Areas de Protecio Permanente, ocupadas por
moradias que jogam seus esgotos e descartam seu lixo
no leito do cérrego.

Isto aqui pode nio ser o retrato de Bauru,
mas ¢ o retrato de todas as metrpoles brasileiras:
vimos o lixo que ¢ carreado pelos eixos de drenagem
para a Bafa da Guanabara durante as Olimpiadas, vo-
cés devem ter ouvido falar.

ALGUNS MAPAS SOBRE CLASSES E RAGAS NO MUNI-
CiP10 DE SAO PAULO, COM DADOS DO IBGE

Bom, e mais rapidamente também, vou mos-
trar para vocés os mapas do municipio de Sao Paulo.
Nio quero deixar de mostrar, porque eu quero in-
centivar vocés a construirem esses mapas para cida-
des onde vocés moram. Esses mapas sio construidos
a partir de dados do IBGE. Entéo para quem domina
bem instrumentos de informdtica, esses mapas po-
dem gerar até um TCC/TFG, nio sei como ¢é que
vocés chamam. Esse é o municipio de Sao Paulo. As
duas represas ali que servem 4dgua a metrépole, que
estao sendo cada vez mais ocupadas ilegalmente. E
vocés tao vendo a concentragio de empregos. A con-
centragio de empregos da Regido Metropolitana de
Sao Paulo, que tem 39 municipios, se dd no centro
expandido do municipio de Sao Paulo. 70% de todo
emprego da RM SP se concentra nessa drea. Essa
constatagdo ¢ muito importante para entender os
problemas de mobilidade na metrépole e sua relagao

com a ocupacio do territdrio.

Esse é o mapa que revela o local de mora-
dia dos pretos e pardos. Revela a segregacio racial. E
esse ¢ o mapa que explica tudo. E o preo do metro
quadrado do solo. A disputa pela captagao da renda
imobilidria explica muito em uma cidade. Quanto se
ganha com a localizagdo. Bibliografia: Fldvio Villa-
ca. O conceito de renda de localizacdo, bibliografia
fundamental. Comparem o mapa da localizacio da
moradia dos pretos e pardos e vejam que ele estd em
oposigio ao mapa do preco do m2 da terra e dos
iméveis. A expulsio se deve, principalmente, pelo
preco de localizacdo. E o que que constitui o preco
de localizacao? Quero ouvir. Eu nio vou continuar
até eu ouvir. Oi?

Plateia balbucia.

Proximidade do emprego, existéncia de in-
fraestrutura e servicos. Que mais, hein, gente? Por
qué? Como ¢ que eu posso mudar o prego de uma
propriedade aqui? Vamos pensar nos condominios
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fechados, que aqui tem... eu soube, ao sul de Bauru.
Nio tem muitos servigos publicos, mas a vizinhanga
também impacta o preco. Pobre, nas proximidades,
desvaloriza os iméveis!

Bom, esse é 0 mapeamento da vulnerabilida-
de social (medida por vdrios indicadores, pela SE-
ADE) na RM SP. Como o emprego ¢ concentrado
no Municipio de Sao Paulo. Esse mapa explica por-
que que o tempo médio de viagem na RM SP ¢ de
2h42min, que ¢ o tempo que muitas mies, chefes
de familia, passam no transporte todos os dias para
trabalhar de empregada doméstica.

Bom, entdo, apresentamos esse pressuposto,
de que cidade nés estamos falando? Lembramos vo-
cés que as cidades das revistas de arquitetura estdo,
principalmente, naquele miolo colorido. Ela nao estd
longe de aparentar ser um condominio de brancos de
alta renda, a julgar pelos mapas.

0 MOVIMENTO DE REFORMA URBANA NOS ANOS 70

Vamos contar um pouco da histéria da cons-
trugdo da proposta de Reforma Urbana. Durante o
periodo da ditadura de 64, muitos estudantes uni-
versitdrios do Brasil todo, movimentos sociais, ar-
quitetos, advogados, engenheiros, se reuniram para
recuperar a proposta de Reforma Urbana. Os movi-
mentos sociais urbanos eram, constituiam uma rela-
tiva novidade. Apenas apés meados do século 20, é
que o Brasil, ele se tornou predominantemente urba-
no. Nés somos predominantemente urbanos hd pou-
co tempo. Por isso que ainda vivemos uma cultura de
analfabetismo urbanistico. Até pouco tempo, o pais,

se pensava como sendo predominantemente agrdrio
(Atualmente nés temos mais de 85% da populacio
nas cidades. E a partir de 1980, as cidades de porte
médio crescem mais do que as regies metropolita-
nas). Vamos voltar aos anos 70.

Tinhamos uma nova realidade no Brasil.
Essa realidade estd muito bem descrita no livro do
Eder Sader “Quando novos personagens entram em
cena’. Retomamos a proposta de Reforma Urbana
e construimos um movimento nacional... Naquela
época, na década de 70, nés tinhamos um guarda-
-chuva muito importante que nos convidava para
trabalhar com a populacio, nos bairros periféricos,
pela melhoria das condicoes de vida, eram as CEBs-
Comunidades Eclesiais de Base da Igreja Catdlica.
Esse movimento alcangou quase toda a América La-
tina desenvolvendo um trabalho “paulofteiriano” de
conscientizagdo, de autovalorizagio das pessoas, de
escolarizacdio mesmo. E nds tivemos, nesse periodo
entio, movimentos urbanos e movimentos sindicais,
que foi o que gerou as grandes greves operdrias de
Sao Bernardo do Campo.

O Brasil cresceu muito economicamente de
1940 a 1980. Cresceu as taxas de 7% ao ano. Urba-
nizou-se e se industrializou. E se instalaram no Brasil
industrias de bens durdveis que produziam eletrodo-
mésticos, eletroeletronicos ¢ mdquinas industriais.
Isso gerou um sindicalismo forte. Entao o casamento
dos movimentos urbanos com esse sindicalismo con-
quistou a redemocratizacio do pais.

Eu nio sou socidloga, né? Eu estou aqui re-
sumindo porque o declinio da ditadura teve a ver
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com crise econdmica que atinge o Brasil na virada
dos anos 1980. Movimentos sociais empoderados e a
economia em declinio resultaram no enfraquecimen-
to das forcas que sustentavam o regime ditatorial.

Foi durante esse periodo que alguns dos nos-
sos melhores professores foram retirados do nosso
convivio: Villanova Artigas, Paulo Mendes da Rocha,
Jean Maitrejean. Foram cassados e impedidos de dar
aulas na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
USP. Depois veio a prisao do Sérgio Ferro, do Rodri-
go Lefevre e outros arquitetos que estavam envolvi-
dos na luta armada contra a ditadura. Nés podemos
achar que foi um equivoco, a luta armada, eu nao
vou discutir isso, mas estou falando de alguma coisa
que vocés nao viveram para chamar atengdo para a
importancia de ter e defender a liberdade de expres-
sdo e de reunido...

0 CICLO VIRTUOSO: PREFEITURAS DEMOCRATICO-
-POPULARES

Bom, entdo nés nos juntamos e nds comega-
mos discutir a questdo urbana e uma proposta para as
cidades. Integrantes dos movimentos candidataram-
-se as elei¢bes municipais e ganharam algumas pre-
feituras. Nio havia elei¢o de prefeitos para as capi-
tais. Nelas, o prefeito era nomeado pelo Governador,
que era nomeado pelo governo federal. Na década de
80 avancamos na construgao de uma Politica Urbana
e de Habitagdo. Nés construimos o que ficou conhe-
cido como prefeituras democrdticas e populares. Na
academia nds trabalhamos com uma leitura da cida-
de real, que nio existia até entao. O CEBRAP (Cen-

tro Brasileiro de Andlise ¢ Planejamento) coordena-
do pelo (ex) futuro presidente Fernando Henrique
Cardoso reuniu intelectuais que estavam proibidos
de trabalhar na universidade: Paul Singer, Francis-
co de Oliveira, Procépio de Camargo, Elza Berqué
e outros que fizeram uma leitura inovadora sobre
a cidade de Siao Paulo, desconstruindo uma leitura
ideoldgica que encobria a realidade urbana. Até hoje
vocés tém essa bibliografia que pode ser consultada.
Era muita novidade. O Brasil era recentemente ur-
bano, nao é?

Nas prefeituras democrdticas e populares
muitos temas foram debatidos com a participagao da
populagio: era a chamada democracia direta. Vocés
nio imaginam a importincia que tem discutir o or-
camento publico. Como ¢ que ele vai ser empregado?
Vocés nunca participaram de uma discussio sobre
or¢amento municipal, mas com certeza as empresas
imobilidrias participaram e elas acompanham. Por
qué? Porque o investimento publico define preco do
metro quadrado de terra ou imével. Nés comecamos
a discutir inversio de prioridades. Nds comecamos
a discutir, entdo, controle social sobre o orcamen-
to publico. Nés elaboramos algumas propostas que
ficaram famosas no mundo inteiro. O Orgamento
Participativo é uma proposta que o municipio de
Nova Iorque replicou. Se vocé vai para a Dinamarca,
Noruega, o Or¢amento Participativo é levado a sério.
Outra proposta origindria do Brasil: os corredores de
oOnibus, eu vi aplicada em Oslo. Chega l4... paises
do primeiro, primeirissimo mundo do capitalismo,
replicando proposta que nds criamos no Brasil. E o
que mais? Urbanizacio de dreas precdrias, garantir
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nas favelas: a d4gua, o esgoto, a drenagem, a ilumi-
nacio publica, a coleta do lixo, a circulagio vidria
e de pedestre. Nés temos no Brasil know how, co-
nhecimento técnico que estd entre os mais avancados
do mundo para transformar uma ocupagio precdria,
construida sem conhecimento técnico em um bairro
salubre, sauddvel. A cidade ilegal, aquela que todo
mundo ignorava até entio passa a ser prioridade. No
governo Erundina, que eu participei como Secretdria
de Habitacio e Desenvolvimento Urbano, foi assim.
Inversio de prioridade.

Quando eu entrei na Secretaria de Habita-
¢ao para dirigi-la com uma equipe de profissionais
aguerridos, a cidade ilegal ocupava um espago de ex-
cegdo. Tinha 14 uma superintendéncia de habitagao
popular que cuidava da cidade ilegal e ela se tornou
a nossa prioridade. Foi dirigida pelo arquiteto Nabil
Bonduki, naquela época. Mereceu nosso maior or-
camento. As propostas inovadoras tiveram inicio no
Rio de Janeiro e Recife, antes desse ciclo virtuoso das
prefeituras democrdticas. Depois se espalharam pelo
Brasil todo

Por que urbanizar as favelas? Essa discussio
foi longa e teve que vencer preconceitos, além do de-
senvolvimento de conhecimento técnico e gerencial.
Se a favela estd prejudicando seriamente o meio am-
biente ou em localizagio que compromete a satide
dos préprios moradores, ela deve ser retirada. Mas, se
¢ possivel a permanéncia da populagdo, que ji cons-
truiu relagées sociais no bairro, que construiu mora-
dias, muitas das quais satisfatdrias, é mais econdmico
para o poder ptblico e é mais desejdvel para a po-

pulagio fazer a urbanizagio. H4 extensa bibliografia,
inclusive internacional, sobre esse tema.

Outro programa fundamental que os arqui-
tetos do Brasil inteiro discutem, porque foi muito
bem-sucedido, embora nio tenhamos nenhum livro
sobre essas boas préticas, sio os projetos de Assistén-
cia Técnica 2 Habitagio de Interesse Social (ATHIS).
Nés comecamos isso, que sio projetos de boa qua-
lidade, que contam com a participacio dos futuros
moradores na construgio ou nio, € esses projetos re-
sultaram em boa arquitetura, boa construgio e prego
baixo. E nds temos centenas de exemplos pelo pais
afora. Nés precisamos registrar essa memoria em
livio para que os estudantes de arquitetura tomem
conhecimento de que existiu e ainda existe no Brasil
boa arquitetura na moradia popular.

Esses projetos, nés comegamos assim no go-
verno Erundina: os estudantes recém-formados que
queriam trabalhar em algo participativo junto com
os movimentos sociais que demandavam moradia,
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eles constituiram escritérios devidamente cadastra-
dos na prefeitura e eles eram pagos para desenvol-
ver um projeto, prestando servico ao movimento
social. Dessa forma, a gente garantia uma ocupagio
de qualidade em certos terrenos desapropriados pela
prefeitura. Esses projetos foram tio bem-sucedidos
que eles geraram uma lei federal. A Lei Federal da
Assisténcia Técnica. Quem sabia que essa lei exis-
tia? £ muito pouca gente. Eu fui falar no encontro
dos estudantes de arquitetura da Bahia e eu fiquei
impressionada que estudantes, liderangas nacionais,
nao conhecessem a Lei de Assisténcia Técnica. Por
qué? Nos nao estamos aplicando a lei. N6s nio esta-
mos conseguindo. E olha, isso é com vocés, porque
o desemprego t4 chegando a categoria, muito forte.
Nés temos desemprego entre os arquitetos. O sindi-
cato estava me dizendo que 60% da categoria ¢ for-
mada de autbnomos ou empresdrios de si mesmos.
Isso ¢ alguma coisa que nds precisamos discutir. O
mercado de trabalho estd mudando e a gente tem
uma populagio que precisa do nosso trabalho. Nés
somos necessdrios. O nosso trabalho ¢ importante.
Talvez a gente nio esteja defendendo ou agindo su-
ficientemente para mostrar para 0 povo que 0 nosso
trabalho ¢ importante.

E outra politica muito importante desse
periodo, desse ciclo virtuoso de poder local, foram
projetos que comegaram 14 na Reforma Educacional,
nos anos 50. Foram recuperados pelo Brizola e Dar-
cy Ribeiro, no Rio de Janeiro, e depois alcancaram
as prefeituras chamadas de democrético-populares:
os CEUs (Centro de Estudos Unificados). Trata-se
de uma proposta de ensino, de tempo integral nas

periferias, em que as criangas tenham contato com
artes, esportes, vivéncia cultural, além da escolariza-
a0 bésica. Essa foto mostra um projeto do arquiteto
Alexandre Delijaicov, professor da FAU da USE fun-
ciondrio publico, que ganha o que ganha um fun-
ciondrio publico arquiteto, né? E ele vai trabalhar de
bicicleta e ele, na gestao da Marta Suplicy, criou essa
proposta. Boa arquitetura num contexto extrema-
mente pobre. Vocés imaginem 10 anos dessa escola
nesse bairro, a diferenca que niao faz. Uma crianga
com oito anos que entra ai, daqui a 10 anos ela tem
18. Isso faz a diferenca numa cidade ou nio? A gente
consegue competir com o crime organizado ou nio?
Porque ¢ disso que se trata. Nés temos anos duros
pela frente e a mexicanizacio do Brasil t4 em curso.

Bom, nesse periodo também, nds tivéramos
muitos progressos institucionais e legais. Na minha
palestra que a TV Cultura mostrou ontem, eu falei
dessa conquista. Nés conquistamos dois capitulos
na Constituicio de 88, que trata de cidades. Nos
conquistamos o Estatuto da Cidade, que foi a regu-
lamenta¢ao da Constituigio de 88; 12 anos depois,
nés conquistamos a criagio do Ministério das Ci-
dades e nele o Programa Nacional de Regularizagio
Fundidria, o Conselho Nacional das Cidades, a Lei
Federal de Consércios Publicos e fizemos a Campa-
nha Nacional dos Planos Diretores Participativos. E
af, em 2005 o Ministério das Cidades foi “dado” para
um Partido Conservador como meio de assegurar a
governabilidade no Congresso. Foi nessa hora que eu
tirei o time de campo e achei que eu tinha que reco-
mecar minha vida. Nao foi fécil nao gente.
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As conquistas legais e institucionais continu-
aram. E interessante, acompanhar esse esforco mo-
dernizante e democratizador das instituicdes e das
leis. Vejam bem, o que que foi aprovado depois de
2005: em 2007 foi promulgada a Lei Federal do Sa-
neamento Bdsico, no mesmo ano foi criado o PAC,
que ¢ o Programa de Aceleragio do Crescimento.
Em 2008 foi criado o Programa Minha Casa Mi-
nha Vida (PMCMYV). Com o PAC e o PMCMYV o
investimento publico foi retomado em uma escala
nova e desconhecida desde os anos 80. Finalmente
estamos em 2009: o PIB brasileiro sofre uma forte
queda devido 2 crise internacional de 2008. Nunca
mais Europa, Estados Unidos foram os mesmos. Em
seguida o PAC 2 ¢ 0o PMCMYV 2. Muito investimen-
to publico em obras de infraestrutura econdmica,
urbana e moradia. O movimento legal modernizante
nao parou: em 2011 foi promulgada a Lei Federal de
Residuos Sélidos e em 2012 a Lei Federal da Mobi-
lidade Urbana. Essa ¢ impressionantemente avanca-
da. O carro, transporte individual motorizado, é a
quarta prioridade, antecedido de pedestre, bicicleta,
transporte coletivo e transporte de carga. Na realida-
de vemos que a lei é aplicada, mais frequentemente,
as avessas. Faltou inserir nessa lista o Estatuto da Me-
trépole que foi aprovado em 2015.

0 ATAQUE ESPECULATIVO IMOBILIARIO AS CIDADES.
BOOM IMOBILIARIO E BOOM AUTOMOBILISTICO

Nio faltam leis. Nés somos incrivelmente
avangados no papel, na legislacio aprovada. Mas en-
tio que serd que aconteceu? Passamos de um ciclo
virtuoso, com politicas distributivas urbanas, com

muita participa¢io para um verdadeiro ataque s ci-
dades. E isso que eu descrevo nesse livrinho.

5>

Pouca gente percebeu o que estava aconte-
cendo a partir de 2009. Gente que acionou o au-
tomdtico achando: “nio, nés estamos ampliando a
democracia no Brasil”. Mas quem olhasse para as
cidades podia ver que isso nio estava acontecendo.
Que o boom imobilidrio e 0 boom automobilistico
que nds tivemos nio foram participativos. Nés jd nao
controldvamos mais os orcamentos e nds estdvamos
numa condi¢io muito ruim do ponto de vista da mo-
bilidade urbana. Por qué? Dobrou o ntiimero de au-
tomdveis em circulagdo com consequéncias dramdti-
cas para a mobilidade e para o meio ambiente como
mostra a ANTP. Os investimentos significativos em
obras e a desoneragio fiscal para compra de automo-
veis constituiram um plano neodesenvolvimentista?
Social-desenvolvimentista? Com objetivo de manter
emprego e crescimento no Brasil? Logan e Molocth
sao dois americanos que escreveram o livro Urban
Fortunes e criaram o conceito de “médquina do cres-
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cimento”. Que que ¢ a “médquina do crescimento”?
Em poucas palavras ¢ a articulagio de interesses dos
capitais imobilidrios (capitais de constru¢io, incor-
poradores, proprietdrios de terra, capitais financeiro-
-imobilidrios) com vereadores, prefeitos, midia, entre
outros, com objetivo de orientar os investimentos
publicos e o crescimento urbano. (H4 gente honesta
na politica. Vamos tomar cuidado com esse negdcio
de jogar tudo no mesmo ralo, porque isso vai nos
levar para uma solugio antidemocrdtica, td?)

a calhar e fortaleceram esse movimento com obras
questionadas. E os processos participativos? Confe-
réncias das Cidades, Conselho das Cidades? Tenho
um artigo no meu livro, O impasse da politica urba-
na, lancado em 2011, cujo titulo é: “Nunca fomos
tdo participativos’, que mostra a percepgdo de que as
coisas estavam num rumo questiondvel.

Vivemos um paradoxo. Depois de 29 anos

com baixo investimento em obras urbanas, por parte
do Governo Federal, nds retomamos o investimento
em habitacio, mobilidade, saneamento, mas nés ti-
vemos um boom imobilidrio que causou uma piora
nas condi¢des de vida urbana. As pesquisas mostram
o aumento das remogoes de populacio, incéndios
criminosos em favelas, despejos violentos, ¢ nés tive-
mos um aumento exponencial do prego da terral A
revista Exame traz numa capa: “O maior aumento do
mundo”. O capital imobilidrio capturou as cidades
com a ajuda dos legislativos e executivos municipais.
Salvador constitui um caso muito impressionante. A
Profa. Ana Fernandes da UFBA escreveu sobre isso.
A lei tem sido flexibilizada, os despejos violentos e a
segregacdo reafirmada.

O que dizer do aumento do nimero de au-
tomoveis? Poderia falar muito, mas eu quero ver se a
gente conversa um pouquinho, né? Os automéveis
matam mais de 40 mil pessoas por ano por ano no
Brasil, segundo dados do SUS. Nameros de guerra
civil. Nés temos um alto custo devido aos acidentes,
mortes, horas perdidas para o trabalho, poluigio do
ar, desperdicio de combustivel, impacto no aque-
cimento do planeta, impacto do trinsito na satde
mental... Em 10 anos quadruplicamos o nimero de
motos e dobramos o niimero de automéveis. Af vo-
cés estdo vendo que 50% das viagens se devem aos
transportes coletivos. O transporte individual mo-
torizado, 22%, ¢ o transporte nio motorizado (bi-
cicleta ou a pé) 30%. Quem recebe mais dinheiro
publico em obras? Em desoneragao? O automdvel.
H4 uma vasta bibliografia sobre isso. O tempo de
viagem aumentou para todos os modos. A condi¢io
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de mobilidade piorou.

Ao lado da piora na mobilidade tivemos uma
piora nas condi¢des de acesso & moradia.

Vocés conhecem esse mapa? Nunca viram?
Esse mapa ¢ o TCC de um rapaz que estd fazendo
mestrado no IPPUR da Universidade Federal do Rio
de Janeiro, Lucas Faulhaber. Ele fez um levantamen-
to na Secretaria de Habitagio e mapeou as remogoes
mostrando processo de gentrificagio da drea portu-
dria do Rio de Janeiro. O mapa mostra a populagio
que sai das favelas e é levada para conjuntos habi-
tacionais na periferia. Claro que eles deixaram um
conjunto habitacional aqui, bem localizado. Para
dizer que nem todo mundo foi removido. Esse ¢
para o marketing, né? Deixa um 14 para dizer que
nio despejamos todo mundo. O centro do Rio vi-
rou um espetdculo. E o “urbanismo do espeticulo”.
Os pobres sairam, o prego da terra explodiu. Foram
construidos, um metrd e um VLI, com recursos par-
ciais do PAC da Mobilidade. Mas esses investimen-
tos nio foram dirigidos para as necessidades urgentes
de transporte de massa. As obras e suas localizagoes
obedeceram outros interesses.

Concluindo: nio faltam Planos. Nio faltam
Leis. Nao falta conhecimento técnico e, frequente-
mente, nem recursos. Que fazer para construir cida-
des mais humanas e mais sustentdveis?

UM PROJETO PARA AS CIDADES DO BRASIL

Estamos vivendo o fim de um ciclo social,

politico e econémico no Brasil. H4 necessidade de
repensar o pais. Repensar as cidades. Eu tive um
convite da Frente Brasil Popular para participar desse
esforco coordenando o GT de Cidades. Vamos dar
alguns exemplos sobre o tipo de desafios que temos
pela frente e fazer algumas sugestoes para reinventar
a politica urbana. Parte desses temas nunca foram
tratados pelo urbanismo modernista.

1. Sair do discurso e aplicar as leis. O judicid-
rio deve se capacitar para aplicar o novo ar-
cabougo legal conquistado ap6s muita luta.
A fungio social da propriedade estd previs-
ta na Constituigdo Brasileira, regulamenta-
da no Estatuto da Cidade e aplicada por
meio dos Planos Diretores. A propriedade
privada nio estd acima do interesse publico
e social numa cidade! Ela nio pode servir
de obstdculos para a funcio social da cida-
de, para a preservagio do meio ambiente.
Nés precisamos sair do discurso, instituir a
gestio Metropolitana ou integrada de aglo-
merados urbanos. Eu nio sei se é o caso de
Bauru. H4 muitas cidades que os trabalha-
dores estao fora do municipio. Nés temos
que dar prioridade ao transporte coletivo
sobre o transporte individual em todos os
niveis de governo. A mocada da periferia
do Rio de Janeiro, como em toda metré-
pole brasileira, sofre o “exilio na periferia”,
usando as palavras de Milton Santos. Por
qué? Porque depois da meia-noite nio tem
mais 6nibus e eles nio conseguem sair da-
queles bairros pobres.

2. Mobilidade e uso do solo. Temos que dia-
logar com o pessoal da engenharia de trans-
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porte, mostrar para o pessoal da engenha-
ria de transporte que mobilidade tem a ver
com o uso e ocupagio do solo, que numa
cidade dispersa, como ¢ Bauru, ¢ impossi-
vel solucionar o problema da mobilidade
sauddvel e sustentdvel. E essa dispersao tem
a ver com a especulacio rentista sobre o
solo. Entdo, nds temos que convencer os
engenheiros (que ainda nao se convence-
ram), que ¢ importante discutir o Urbanis-
mo.

Mobilidade ativa - uso do solo e sadde.
Evidentemente esse tema estd incluido na
relagio entre mobilidade e uso do solo.
Mas, ¢ uma novidade na medida em que
relaciona uso do solo, mobilidade e satde.
Trata-se da defesa do mix de uso, de cer-
ta densidade na ocupagio do solo, que vai
fazer com que as pessoas andem a pé para
ir 4 padaria, para ir a escola, para ir ao cha-
veiro, a lavanderia. E o contrdrio do que
o mercado imobilidrio estd promovendo,
especialmente nas cidades de porte médio
no Brasil, com a proliferagio de loteamen-
tos fechados convenientemente chamados
de condominios horizontais. A dispersao
urbana, gente, ¢ cara! Por qué? Porque com
a densidade de ocupagio do solo é preci-
so estender as redes de dgua, de esgoto, de
pavimentagio, drenagem, estender a rede
de transportes... isso sai caro para toda a
coletividade. Dentro desses loteamentos
trabalham muitos trabalhadores domés-
ticos, que tém dificuldade para chegar ao
emprego. Eu constatei que em Presidente
Prudente algumas donas de casa se cotizam

para contratar uma Van para buscar traba-
lhadores 14 no ‘Minha Casa, Minha Vida'.
Em Ribeirdo Preto é mais grave, pois é o
poder publico que sustenta um transporte
especial para que esses trabalhadores che-
guem aos loteamentos fechados.

Seguranca alimentar. Comegamos, em Sio
Paulo, um projeto importantissimo de
producio de alimentos orginicos. Se Sio
Paulo pode ter alimentos orginicos, hortas
orginicas, qualquer cidade pode, nio é E
estd se revelando um sucesso. A agricultura
urbana ajuda a combater a viagem dos ali-
mentos. Isso é fundamental para ajudar na
sustentabilidade do planeta. A produgao de
parte dos alimentos pereciveis pode ser fei-
ta nos arredores da cidade o que contribui
para manter um cinturio verde em volta da
cidade. A sustentabilidade ambiental exige
também a disseminagio de outro padrio
de consumo, menos predatério, mais hu-
mano, mais coletivo, mais ético, mais so-
liddrio. A gente sabe que nessa época que
vocés sdo estudantes, nas republicas, prin-
cipalmente, as pessoas se orientam por um
padrao muito sustentdvel, muito econdmi-
co, muito democritico, soliddrio. E muito
importante levar isso para o resto da vida.
E muito importante levar isso para toda a
populagio urbana.

Combater o analfabetismo urbanistico.
Neste momento estamos elaborando um
Portal no projeto ‘Brasil Cidades’. Pedimos
a colaboragao de alguns jovens e tivemos
uma significativa resposta do Levante Po-
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pular da Juventude, da UNE do Sindicato
dos Arquitetos, do IAB. Todo mundo aju-
dando na tarefa de combater o analfabetis-
mo urbanistico e a construgao ficticia da
cidade. Olhar para cidade real. Isso ¢ tarefa
nossa. Mostrar para os cidaddos o que é a
cidade de fato. Disputar a narrativa sobre
ela.

Fazer o balango critico da experiéncia re-
cente. Um dos recursos metodolégicos estd
em fazer o balanco critico da experiéncia
recente e entender a regressio histérica. Se
nés tivemos Orcamento Participativo, se
nés tinhamos um Plano Diretor Participa-
tivo, por que que isso desapareceu? Por que
que perdemos esse espago? Por que a gente
nio estd conseguindo implementar lei fe-
deral de assisténcia técnica?

Extensio universitdria. Residéncia em Ar-
quitetura e Urbanismo. Nds, arquitetos e
urbanistas temos que marcar um encon-
tro com quem precisa de nds. Acho muito
importante, na universidade, a extensio
Universitdria. A extensdo ¢ tao importan-
te nesse momento, talvez até mais do que
Ensino e Pesquisa. Ir ao encontro da rea-
lidade, fazer projetos para realidade, para
realidade que estd construida de forma pre-
datéria. Nio sei se vocés conhecem a pro-
posta de Residéncia em Arquitetura. Estd
se desenvolvendo muito bem em Salvador.
As faculdades de medicina nos fornecem o
modelo. A pessoa se gradua, passa um tem-
po trabalhando sobre uma questio concre-
ta, de cunho social, acompanhada de tutor,

com auxilio de bolsa-residéncia (pode ser
das prefeituras, da Fapesp, do governo do
estado, de alguma ONG, de alguma em-
presa).

Assisténcia Técnica de Habitacao de Inte-
resse Social (ATHIS). Estd sendo muito
discutida em todo o Brasil. Ela teve inicio
com o trabalho de jovens arquitetos elabo-
rando projetos de moradia junto aos movi-
mentos sociais e evoluiu para a Lei Federal
n° 11.999, de 2008. Sua aplicagio pode
mudar o futuro da arquitetura, dos arqui-
tetos e das cidades do Brasil.

Essas e outras propostas podem inspirar a
construgio de Um projeto para as cidades do Brasil.
Acho que eu falei demais e gostaria muito de ouvir
vocés agora. Muito Obrigada.
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DEBATE

Adalberto:

Obrigado, Professora. Eu abro o microfone
para as perguntas. Cada um pode vir aqui se iden-
tificar e...

Pessoa 1:

Professora, obrigado pela aula. Antes tam-
bém, queria dizer: bem vindos calouros. Que, que
inicio, né, “velho”? “Um tapa na cara’. Professora,
a gente tem uma situacio aqui na Unesp. A relagio
da Unesp com Bauru foi discutida no passado por
alguns estudantes, durante a greve principalmente,
que a gente tem mais tempo para discutir determi-
nadas coisas importantes e o impacto dos estudantes
e da Unesp. A gente tem nogio do que é o impacto
imobilidrio. E negativo, é de acordo com essas coisas
que... com essa segregacio que ¢ causada na cidade.
Porque a gente aumenta o preco do metro quadrado,
as imobilidrias exploram a gente e entio fica uma si-
tuagdo constrangedora, porque traz um impacto ne-
gativo para a cidade e o que a gente vé de retorno da
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Universidade para cidade de Bauru ¢ pouco. Como
a gente sabe, em todas as Universidades Pablicas a
extensdo, como vocé falou, estd bem defasada, de-
cadente. Entdo eu queria que vocé falasse um pou-
co mais dessa parte que diz respeito diretamente a
nossa situagao de estudante, que vem aqui e vé essas
coisas, vé essa situagdo. E, por um processo geral de
aliena¢ao, nio tem relacdo com essa situagio verda-
deira da cidade e também o interesse acaba ficando
também fragilizado, né? Com relagdo a essas coisas.
Entao, o horizonte de muitos estudantes com quem
eu convivo é seguir uma carreira auténoma, seguir
para um escritério, sair daqui e ir fazer um estdgio
no escritério que, provavelmente, vai “estar fazendo”
arquitetura que vai encarecer mais a cidade, para pes-
soas ricas. E eu queria que vocé falasse como a gen-
te pode, desde o comego, e também nio sé para os
estudantes, até para os professores e para as pessoas
do departamento que estio compondo aqui a nossa
conversa, de como a gente pode como curso come-
car a engajar mais os estudantes nessa realidade, e jd
que ela é tdo importante, inclusive através de maté-
rias. Por exemplo, serd que a Assisténcia Técnica para
Habitagio de Interesse Social nio pode ser inclusa
nas matérias, como atividades curriculares? Nao sei
se ¢ uma viagem da minha parte, mas me parece uma
6tima ideia. E dificil. Precisa de forca de vontade,
de movimentagio. Entio se vocé, com essa também,
com conhecimentos sobre o funcionamento da Uni-
versidade poder falar um pouco para a gente sobre
como a gente poderia se inclinar um pouco mais para
isso a partir do curriculo, a partir das atividades da
faculdade, seria 6timo para a gente, também se situar.

Erminia Maricato:
Alguém mais quer falar sobre isso?

Vejam bem. A dltima coisa que eu quero é
“dar um tapa na cara” de vocés, por favor. Talvez eu
tenha sido muito radical. Coisa de senhora idosa que
viveu muita coisa e... Veja! Cada um, individualmen-
te, pode mudar um pouco o mundo. Nés estamos
sendo manipulados o tempo todo com um idedrio
que maximiza a importincia do individuo: vocé vai
construir o seu futuro sendo empresdrio de si mes-
mo. Vocé vai fazer sucesso. Muita gente acha que
Deus vai resolver tudo. Basta ter fé. Claro que nio
podemos eliminar a esfera do mundo individual. Eu
me lembro, quando eu estava numa fase da minha
vida que eu lia muitas biografias e me deparei com
a biografia do Jung, discipulo do Freud. Logo nas
primeiras pdginas Jung dizia qualquer coisa como “a
histéria da minha vida ¢ a histéria do meu mundo
interior”. Eu nio lembro qual era exatamente a frase.
Levei um susto. Eu me via somente como um ser
social. Estava convicta das palavras de Marx: nio
é vocé ou sua consciéncia que define seu lugar no
mundo. E o seu lugar na sociedade que vai definir
vocé e sua consciéncia. E 6bvio que vocé ¢ forjado
pela sua condicao social, mas nio vamos ser radicais
a ponto de esquecer que vocé tem problemas indi-
viduais e vocé tem caracteristicas individuais ou fa-
miliares que incidem na sua consciéncia. Vocé tem
uma genética, vocé tem uma heranca genética, nao
¢é? Quantas vezes a gente fala: “Ah esse aqui é bem o
avd mesmo, né?” Entdo, se eu pareci extremamente
radical eu quero afastar isso. Nao deixar de valorizar
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o individuo, mas nio vamos ser ingénuos. Como ¢
que a gente pode atuar na cidade? Como coletivo de
estudantes, como coletivo de profissionais, sindicato,
IAB, vocés podem formar coletivos, ONGs. Entio,
a gente se une, a gente faz andlises de conjuntura, faz
andlises da cidade e procura atuar. E é como coleti-
vo que nds temos for¢a para fazer uma intervencio
publica e politica. E olha, e que forca a Faculdade de
Arquitetura tem se ela quiser escrever algumas teses
sobre a cidade. Olha, nio é mais... ndo ¢ interessante
que a cidade continua crescendo para esse lado por
causa disso, disso, disso. Quer dizer, existem opini-
oes que vocés podem formar, mas, por favor, envol-
vendo-se com a realidade. Nao apenas aqui dentro
do “Castelo”. E participar do debate na cidade. E eu
tenho certeza absoluta que os seus professores sao ab-

solutamente competentes para isso.

Nio se trata de buscar um salvador da P4-
tria. Trata-se da gente construir juntos e respeitar a
diversidade. E fundamental respeitar a diferenca de
opini6es. H4 questdes que nos unem, vamos tentar
descobri-las. Porque, as vezes, os setores progressistas
e de esquerda, eles ficam valorizando muito mais a

divergéncia do que a unidade. Isso ¢ um vicio, que
¢ perigoso.

Bom, como ¢ que a gente comega uma co-
laboragao de Assisténcia Técnica para Habitacio de
Interesse Social? Eu tenho certeza de que quem td
dirigindo essa cidade, os gestores, o prefeito, a cAma-
ra municipal, os secretdrios municipais, o Ministério
Pablico, todos eles tém muitos problemas que nao
conseguem resolver e que a gente poderia ajudar.

Outra coisa. Capital imobilidrio tem interes-
ses. Ninguém pode ser ingénuo, mas s3o as empresas
que constroem as obras publicas. Entao, nés pre-
cisamos das empresas. Agora nés queremos dizer o
que ¢ melhor para a cidade e como o dinheiro pabli-
co deve ser aplicado, dizer o que vai ser construido,
junto com os moradores. Para isso a gente precisa
se envolver nos projetos da cidade. Vai retirar uma
favela? Vai retirar uma populagio que ocupou irre-
gularmente algum lugar? Estamos juntos. Para onde
vai levar, se vai retirar? Nos queremos fazer um bom
projeto, a prefeitura indica um terreno. Nés vamos
fazer isso como exercicio diddtico. Pode sair até grd-
tis para prefeitura. E a nossa contribuigio. Ou pode
custar uma bolsa de estudo para alguns graduandos e
p6s-graduandos. Estd soando como impossivel o que
eu estou falando? Ai que bom! E por a mio na massa,
mesmo. Af vocés falam: “Mas a gente vai se envolver.
Politico ¢ tudo corrupto.”. Primeiro lugar: nio ¢ ver-
dade que politico ¢é tudo corrupto. Precisamos tomar
cuidado, pois podemos jogar a dgua do banho com
a crianca. Entdo nés temos que mudar esse pais e
vamos comegar mudando, trabalhando junto. Vocés
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sabem, s vezes, eu acho que ¢ um privilégio a gente
ser arquiteto e urbanista, ou projetista, ou designer.
Porque os filésofos, por exemplo, eu jd discuti com
muitos colegas fildsofos, frequentemente nao se en-
volvem com respostas. Nds somos formados para dar
resposta. Fazer projetos. Nao ¢ legal isso? Claro que
se for para projetar uma cAmara de gés, por favor, vo-
cés digam nio. A gente tem escolhas. Nio é qualquer
coisa que nés vamos fazer. Eu saf do Ministério das
Cidades em 2005 prometendo a mim mesma nunca
mais ocupar cargo publico. Por qué? Porque o meu
negécio ¢ fazer isso aqui. E esse encontro com vocés.
E esse encontro com vocés que me empodera, que
me d4 esperanca de que existe a possibilidade de uma
outra cidade, de um outro pais, de uma outra Uni-
versidade. Talvez vocés nao tenham a esperanca que
eu tenho, porque vocés nio viveram o que eu vivi.

Quero ouvir mais gente, por favor. Nao pre-
cisa s6 fazer pergunta, nio. Pode falar, discordar. Se
os colegas também quiserem falar.

Pessoa 2:

Erminia, eu ia fazer uma pergunta, mas em
funcio da pergunta do aluno eu mudei. Eu acho que
fica algo no ar e meio sem resposta, da questao apre-
sentada. Ele tem uma anggstia que é importante. O
modelo de ensino nosso acaba formatando os cursos
de Arquitetura e Urbanismo. Vocé sabe, como é que
¢ isso? Voce veio de uma.... aqui no caso de Bauru é
uma escala bem diferente da USP Sao Paulo, a gente
se adapta muito préximo a solugio de um curriculo
minimo. Mas acho que o aluno apresenta uma ques-
tio importante: dentro do conjunto de disciplinas
que sdo bdsicas, necessdrias, do primeiro até a for-
macio, existe um certo distanciamento do mundo
real 14 fora.

Erminia Maricato:

Existe.

Pessoa 2:

Existe um certo distanciamento da cidade. E
af, acho que nio respondendo a pergunta dele, mas
talvez oferecendo uma experiéncia de como que vo-
cés enfrentaram essa situagio. Que eu acho que nio
deve ser diferente na FAU USE num contexto mui-
to mais complexo que o nosso, de um conjunto de
professores muito maiores, alunos muito maiores.
Entao eu quero engatar a preocupacio dele e pedir
que vocé contribua um pouco nessa dire¢io. Quer
dizer como aproximar a Universidade, o curso, ou os
cursos, desse mundo real e ilegal que caminha meio
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que paralelo ai?

Erminia Maricato:

Existe muita diversidade de opinido, orien-
tagio e método dentro de qualquer Faculdade de
Arquitetura. Acho sauddvel que existam diferentes
propostas em torno das quais os grupos se organi-
zem. E muito melhor do que sermos um amontoado
de individuos. Em 1997 eu criei o Laboratério de
Habitagio e Assentamentos Humanos, e nés temos
nesse laboratério, um grupo de professores afinados
com o que estou expondo aqui. Um deles vird fazer
uma palestra para vocés amanha, que é o Joao Whi-
taker. Logo no inicio da existéncia do LABHAB, nés
fomos procurados pelo Ministério Pablico que estava
envolvido com processo de despejo de moradores de
loteamentos clandestinos, semelhante a alguns desses
que eu mostrei a vocés. Felizmente, esses promotores
estavam sensibilizados com a populagio que j4 tinha
construido as casas e ndo tinha para onde ir. Entdo o
que fazer? N6s fizemos um primeiro convénio com o
Ministério Pablico de Sao Paulo sobre um caso real
de ocupagio, de uma gleba situada na Area de Prote-
¢ao dos Mananciais na RMSP. Desenvolvemos uma
metodologia de interven¢io com projeto urbanistico
cujo objetivo era manter os moradores e garantir a
preservagio da dgua da represa. Foi uma experiéncia
que ensinou muito a eles e ensinou muito a nds. Eles
vinham da drea do Direito, nés vinhamos da drea
de Urbanismo e nés debatemos as solugdes com a
populagio. Nunca mais vou esquecer o quanto eu
aprendi. O ensino do direito estd ainda mais afastado

da realidade urbana do que o ensino de arquitetura.
Esse foi o primeiro, depois tivemos sucessivos convé-
nios incluindo alguns com movimentos de moradia,
por exemplo. Mas mesmo na disciplina regular de
projeto de arquitetura, no atelié, vocé pode focar em
projetos que interessa a toda a cidade. Pode convidar
liderangas sociais para falar na universidade.

SN

Nés conseguimos superar a fragmentagio das
disciplinas escolares, com o LABHAB incorporando
professores do Departamento de Tecnologia. Foi o
caso do professor Caio Santo Amore que ¢ integrante
de uma ONG que presta assisténcia técnica 2 habi-
tagao de Interesse social. Fizemos integragio depar-
tamental e trabalho interdisciplinar a partir de casos
concretos.

Outra forma de encontro com o mundo real
estd na experiéncia de Residéncia em Arquitetura e
Urbanismo. Ela teve inicio, na FAU USP, com apoio
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da Prefeitura de Sao Paulo. A prefeitura pagou bolsis-
tas para desenvolver Planos Regionais no Municipio

de Sao Paulo.

Atualmente o CAU destina 2% do seu orca-
mento para experiéncias de assisténcia técnica. Nao
sei se vocés sabiam disso. Podemos concorrer aos edi-
tais do CAU SP para desenvolver projetos de Assis-

téncia Técnica & Habitacdo de Interesse Social.

Vocé pode ainda oferecer um projeto a uma
comunidade que necessita dele para evitar um despe-
jo, para melhorar as condi¢bes de moradia ou sane-
amento. Esse projeto empodera a comunidade para
lutar por um futuro melhor.

Eu respondi sua pergunta? Vocé¢ quer dialo-
gar?

Elaborar projetos com participagio social
nao ¢ simples. Eu me lembro na minha época de se-
cretdria municipal em Sio Paulo. A prefeitura desa-
propriou terrenos para a produ¢io de moradias. Em
certa ocasido fomos debater o projeto com os futuros
moradores ¢ todos queriam casas individuais em lo-

tes. Nés chegamos 4 conclusio de que a tinica forma
de abrigar a todos seria a construgio de edificios de
apartamentos. Fomos para uma assembleia que ti-
nha representantes de 400 familias e mostramos dois
desenhos: “Se todo mundo quiser casa individual
no lote, esse terreno ¢ suficiente para 100 familias.
Quais familias vao para as casas? E o que a gente faz
com as outras 300?” Conseguimos mostrar que era
necessario adensar a ocupagio. Depois de muito de-
bate conseguimos consenso. Portanto, nio se trata de
um processo simples. A hora que vocé entra nessas
parcerias, aparece tudo quanto ¢ tipo de dificulda-
de. Aparece gente querendo dominar. Aparece gente
querendo levar vantagem. E o mundo real, pessoal.
Mas é preciso inser¢io no mundo real para fazer uma
arquitetura que seja democrdtica, igualitdria, de boa
qualidade. Como todo ser humano merece: com boa
ventilagao, boa insolagao.

E muito mais facil ficar fazendo exercicio no
atelier.

Adalberto:

Agora eu vou querer, também...

Erminia Maricato:

Por favor.

Adalberto:

O Ministério da Cidade trouxe uma deman-
da de planos para cidades com mais de 20 mil habi-
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tants e para estincias turisticas. Entretanto, o mate-
rial do Ministério, quase sempre, estd muito ligado
as metropoles. Noés do interior, agora comegamos a
desenvolver uma investigacio sobre cidades peque-
nas e medias. E, no caso especifico, os parAmetros
do Ministério mostram-se folgados para essa escala
de cidades. As vezes vocé vai numa reuniio, numa
primeira audiéncia piblica com os vereadores que
foram recém-eleitos e a maioria vira e diz: mas nés
nao sabemos o que ¢ Plano Diretor. Quando eu fui
pedir votos, eles queriam leite e o que interfere Pla-
no Diretor na vida dessas pessoas. E, de certa forma,
nés fomos adaptando algumas situagées no qual o
Plano Diretor, antes de ser participativo, ele come-
ca assumir um cardter pedagégico: com pequenos
cursos para dizer o que ¢ Estatuto da Cidade, para
dizer o que ¢ Plano Diretor e as vezes fechado para
as camaras que, de certa forma, a gente coloca como
Extensio, dando até certificado. E uma experiéncia
rica. Muito rica, mas que sempre me deu vontade de
dialogar com as pessoas, e como a senhora foi uma
do Ministério da Cidade, de como nés temos que

revisar, também, toda a politica a partir das pequenas
cidades. E eu estou falando isso porque nés estamos
no Estado de Sao Paulo, com uma realidade extrema-
mente privilegiada, onde as prefeituras nio possuem
mapas, nio tem levantamentos, ¢ o proprio Plano
Diretor se incumbe de fazer esse tipo de trabalho.

Erminia Maricato:

Olha que oportunidade rica que vocés estao
tendo, nao é Eu acho viu Adalberto, que a gente
errou muito no Ministério com a campanha dos
Planos Diretores Participativos e com a capacita¢io,
com as liderangas. Porque nds pegamos liderancas
sociais, pusemos na cadeira e ficamos falando do
Estatuto da Cidade. Ao invés de focar na realidade
e nos problemas que eles conhecem bem a gente
tentou transformar as liderangas em urbanistas. Nés
temos que olhar para a realidade e falar: quais sdo os
problemas dessa cidade? Claro, parte deles, podem
ser conhecidos a partir da experiéncia empirica, in-
dividual, mas isso nio ¢é suficiente. Nés temos mé-
todos, ferramentas, indicadores e instrumento para
levantd-los. Nés temos que fornecer instrumentos de
conhecimento da realidade e instrumentos técnicos e
cientificos. Que ¢ diferente do senso comum. O sen-
so comum pode ser pernicioso... Uma vez eu entrei
em polémica com o prefeito de uma cidade de porte
médio, aqui do Estado de Sao Paulo, porque ele di-
zia que ndo tinha favela no municipio dele porque o
IBGE nio registrava o fato. Eu falei: “mas o senhor
estd negando a realidade fisica. Anda pelo municipio
que o senhor vai ver que tem favela, embora o IBGE
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nio tenha contabilizado”. Embora o IBGE seja alta-
mente confidvel os registros sobre o espaco urbano
nao sio rigorosos.

Vocés estdo com uma oportunidade rara de
criar um método de Planejamento para Cidades
Pequenas. De fato, o Ministério se concentrou nas
regides metropolitanas, porque perto de 30% da
populagio urbana nacional mora em 12 metrépo-
les brasileiras que apresentam os piores indicadores
sociais. A partir de 1980 as cidades de porte médio
comegam a crescer mais do que as metrépoles, como
eu disse aqui. Mas vocé td trazendo uma outra re-
alidade que é muito importante. Se nio houver o
plano preventivo, as cidades pequenas terdo os mes-
mos problemas das cidades grandes amanha. Alids,
a doenca da dispersdo urbana, da falta de controle
sobre o processo de urbanizacio, ¢ o pior sintoma
do que estd acontecendo. Essa orientagio estd pre-
sente no pais todo, mas no Estado de Sao Paulo ¢
excepcional. Vamos tomar, por exemplo, o caso de
Joandpolis: nio hd, ou pelo menos nao havia quan-
do eu 14 estive, zona rural na legislagio municipal.
“Caminhei entre vacas num pasto e perguntei qual é
o zoneamento aqui?” “E zona de expansio urbana”.
Com uma simples decisdo, a Cimara Municipal aca-
ba com a zona rural no papel, seguindo interesses da
prefeitura (que quer aumentar a arrecadagio) ou dos
proprietdrios de terra (que querem aumentar o prego
da terra). Aquilo que era vendido em alqueire vai ser
vendido em metro quadrado.

Pode ser uma marca da faculdade de vocés
planejarem cidades pequenas. E importante ir até 14

dar cursos sobre o Estatuto da Cidade e o Plano Di-
retor. Mas, vocé mesmo jé percebeu... tudo isso foi
pensado para Metrépole. Entdo cabe a vocés desen-
volver um método: que tal fazer maquetes, discutir
com a populagio e comegar a trabalhar o levanta-
mento. Conversar com os professores do ensino mé-
dio e fundamental pode ser muito eficaz. Fazer exer-
cicios sobre a histéria da cidade com os personagens
histéricos, ou sobre a condig¢io natural do sitio sobre
o qual ela se desenvolveu. O ensino de geografia po-
deria ser mais efetivo.

Eu tenho certeza que vocés vao fazer uma
experiéncia interessante com essa coisa de Plano
para Cidades Pequenas. Registrem todos os passos.
Registrem em video, em livro para ajudar a vencer a
tradicao de falta de meméria no Brasil.

H4 um detalhe que precisa ser pensado em
relagio a Planos Diretores: como garantir sua eficd-
cia, sua aplicacdo? Escrevi a respeito disso no meu li-
vro “Brasil Cidades: alternativas para a crise urbana”,
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de 2001. Eu preferiria chamar de Plano de Ao ao
invés de Plano Diretor. Porque Plano Diretor ¢ lei, é
discurso como apontou o professor Villaga. O inves-
timento publico orienta mais o crescimento das ci-
dades do que o Plano Diretor. O Plano de A¢ao deve
orientar o investimento publico. Vocé vai 14 amarrar
o investimento, Adalberto. Precisa amarrar o investi-
mento no planejamento. Nio adianta nada vocé fa-
zer um Plano Diretor perfeito, em consonincia com
as necessidades sociais, a sustentabilidade ambiental
e o prefeito ou Camara Municipal toma a decisao
de abrir uma avenida na contramao do crescimento
sustentdvel da cidade para atender & demanda um
grupo de proprietdrios de terra, como eu vi acontecer
em muitas cidades do interior ou da capital de Sao
Paulo.

Entao o Plano de A¢ao deveria regular o in-
vestimento publico. Orientar. Ele tem que orientar
as agoes. “Nos vamos fazer uma agdo educativa junto
ao pessoal que estd ocupando beira do rio, que é drea
de APD, para evitar o descarte de lixo, esgoto no leito
do rio, pois isso acaba com a vida fluvial. A¢io, sabe?

Perfeito. Nao d4 para trabalhar com uma pro-
posta que ninguém sabe exatamente o que é. O que
¢ Plano Diretor? Vocé vai 14, vamos fazer um Plano
de Agao para essa cidade? Ele vai envolver um Plano
Diretor.

Pessoa 2:

O que eu vou dizer é algo a ser conferido. Mas
acho que ¢ um dado. Esse 25% que vocé colocou de

ilegalidade, talvez aconteca em todas as cidades. In-
clusive médias e pequenas. E que, como a propor¢io
¢ outra, é mais fdcil cuidar. Dissolve por capilarida-
des, pequenos corticos, e isso vai se dissolvendo pelo
tecido da cidade. Mas, muito provavelmente, se nio
for esse mesmo indice, vai ser um indice préximo
disso ddi.

Erminia Maricato:

Pois é. Agora que vocé falou isso eu fiquei
pensando numa pequena cidade onde o merca-
do imobilidrio ndo ¢ significativo, mas a pequena
agricultura é. Se ¢, eu acho fundamental estudar a
condi¢io de vida, a condi¢io de saneamento, dos
agricultores, a condigio de comercializagio dos ali-
mentos, nao € Fiz criticas A politica urbana do lulis-
mo (usando um conceito do André Singer aqui), mas
uma politica publica virtuosa do lulismo que ajudou
na politica urbana foi o PAA Por qué? Porque nas
nossas cidades, com a valorizagio imobilidria, vocé
vai expulsando o pequeno camponés da periferia da
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cidade. Os arredores das cidades adquirem a funcao
de aguardar a valorizagio imobilidria. A compra ga-
rantida dos alimentos, pelo governo, para a merenda
escolar, para os hospitais, d4 outra condi¢io de sus-
tentacio para o agricultor. Ele consegue permanecer
nos arredores da cidade.

Se o que ele produz ¢ agricultura orginica o
meio ambiente e a satide agradecem.

Vagner:

Boa tarde, meu nome é Vagner Domingos,
sou formado aqui também, hd um tempo atrds, qua-
se 25 anos ou mais de 25 anos. Professora, eu traba-
lhei na coordenagio dos semindrios de Plano Diretor
em 2005, vinculado ao Ministério no qual vocé fazia
parte, sé que a gente tinha um contato maior com a
Raquel. E nés disseminamos o semindrio de sensi-
bilizacdo e as oficinas de capacitagdo. E eu gostaria
de parabenizd-los pela criacio desse modelo, porque
hoje as cidades pequenas que o Adalberto citou vao
ser cidades muito melhores no futuro. Enquanto pe-
quenas elas conseguem se planejar e decidir o que
pode ¢ o que nio pode ser feito. E na cidade de Bau-
ru que hd mais de 25 anos atrds tinha um problema
grande de macrodrenagem, de ocupagio totalmente
dispersa, ela estd pior ainda. E os governos que a gen-
te teve aqui nio ajudaram muito. E dificil falar um
pouco, eu nio quero fazer critica, mas ¢ complexa a
nossa cidade. A demanda que o... esqueci seu nome.
Rafael falou da dinimica da cidade ser uma cidade
universitdria, hoje a gente tem (se nio me engano) 10
ou 12 universidades aqui. H4 25 anos atrds tinhamos

trés ou quatro s6. Eu sou de Bauru, trabalhei mui-
to nessa disseminacdo dos Planos Diretores, na qual
aqui foi feita uma revisio do plano que foi aprovado
e que nio foi implantado, as vezes, complementares
até hoje. Entao, hd pouca vontade de se implantar
0 que precisa ser feito do que realmente é montado.
Mas nos municipios menores vai fazer uma enorme
diferenca. Entdo, como o foco eram as regides me-
tropolitanas, porque ¢ complicado mesmo, é muito
complexa essa questdo, em nivel de Brasil inteiro, en-
t3o a cultura do Planejamento nas cidades menores,
elas vio ser disseminadas de geragoes em geragdes.
Porque as pessoas, desde a escolaridade, vao construir
isso e isso é gracas ao que vocés fizeram com a cria-
¢io do Ministério das Cidades. Com a criacdo do
Estatuto da Cidade, com as discussoes, que foram
feitas tudo 14 atrds, com a qual eu participei também.
Fui (2??) até agora, resolvi sair. Mas as nossas enti-
dades também criam um... tem grandes problemas
com relagio as gestoes. Entdo, primeiro eu gostaria
de parabenizd-la, parabenizar a Unesp aqui por todo
esse evento que td sendo feito. O convite fica exten-
sivo sempre, né Erminia. E eu gostaria de enfatizar
ou de fazer uma pergunta mais pontual. Que a nos-
sa cidade tem uma particularidade fisica que é um
entroncamento rodoferrovidrio. E nés temos muitas
dreas da Unido que estdo degradadas, que nao vao ser
mais ocupadas, que se vocé mapear, se vocé pegar um
mapa: tem muitas dreas que nao vao ser aproveitas
e que ndo devem. Como elas tao mais nas dreas de
védrzea (ndo que sio muito) que tem problemas na
macrodrenagem e ¢ onde sdo os pontos alagados, a
maioria deles. Como que a gente pode ocupar essas
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dreas ou dar uma ocupagio definitiva, principalmen-
te na drea central da cidade para resolver o proble-
ma habitacional também. Nao resolver, mas como
que podem ser ocupadas as dreas da Unido e de que
forma a universidade precisa estar vinculada, j4 foi
perguntado, mas eu dou uma énfase maior: de que
forma a universidade pode se inserir nesse contexto
junto com o legislativo e o executivo? Obrigado.

Erminia Maricato:

Primeiro quero agradecer porque vocé é um
otimista em rela¢do aos planos para cidades menores
como forma de criar uma consciéncia. Vocés podem
ir &s escolas, conversar com os estudantes, projetar
imagens mapas, debater a cidade, o sitio, a regido. £
uma pratica pedagégica de combate ao analfabetis-
mo urbanistico, né? Agora, nio sei se vocés sabiam
que existe uma Medida Provisdria tratando das terras
da Unido. A Medida Proviséria n® 759. Seria mais in-

teressante que essa matéria pudesse ser discutida com
toda a sociedade antes do Presidente Temer enviar
para o Congresso sob a forma de MP. O Patriménio
da Unido interessa a toda coletividade e nds temos
uma tradigao de privatizagio dessas terras no Brasil.

Nio conheco o caso de Bauru e, portanto,
nao posso emitir opinido. Mas é fundamental dar
um destino a essas terras ainda que seja apenas para
ninguém ocupar. Para preservar. Vocé levantou um
aspecto importante. Vejam como ¢ importante co-
nhecer a realidade. A realidade pede uma solugio.

Pessoa 3:

Boa tarde, eu nio sou arquiteto, eu sou am-
bientalista e estou aqui a convite do Professor Adal-
berto. E eu agradeco muito a senhora por tudo o que
eu aprendi hoje. Portanto, bom, minha pergunta ¢
mais ligada a0 meio ambiente. Porém, eu acho que
o meio ambiente participa da crise urbana tam-
bém. Entio, aqui em Bauru, estamos atualmente
com um processo de alteracio da Lei Municipal do
Plano Diretor, com vista ao uso do solo em Areas
de Preservagio Ambiental. Entio, na realidade se
trata da expansdo do perimetro urbano do munici-
pio. Em Bauru temos um remanescente expressivo
do bioma Cerrado e justamente essa adequagio da
legislagio pde em risco esses remanescentes. Entdo,
nossa preocupagio ¢ que curiosamente o Cerrado,
meio ambiente de modo geral, mas o Cerrado aqui ¢
Visto por certo setores empresariais como um impe-
dimento, um entrave ao desenvolvimento, ao invés
de ser considerado como um Patriménio. Entao, por
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exemplo, apesar de no Estado de Sao Paulo ter uma
Lei do Cerrado, a Lei n° 13.550 o secretdrio estadual
esteve aqui em Bauru e prop6s um Plano Piloto de
flexibilizagao da Lei do Cerrado para Bauru. Entao
isso levantou realmente, nio s6 uma suspeita, mas
uma preocupagio. Sabemos hoje que a preservagio
ambiental ¢ imprescindivel tanto para nés como para
as futuras geragoes e achamos um absurdo ouvir esse
tipo de comentdrio. Eu gostaria de ouvir sua opiniao
sobre essa pressio da especulagdo imobilidria sobre o
meio ambiente, mais especificamente, e como a Ar-
quitetura e Urbanismo podem influenciar para um
novo paradigma de desenvolvimento que preserve o
meio ambiente e transforme esse meio ambiente em
Patriménio, em riqueza, ao invés do paradigma de
predatério que ¢ vigente agora. Obrigado.

Erminia Maricato:

Nossa luta pela Constituigio de 88 e pelo
Estatuto da Cidade visava conter a especulagio com
terras vazias e ociosas. A proposta que orientou essa

ideia foi a seguinte: antes de expandir o limite da
cidade ¢ preciso ocupar os vazios existentes, em es-
pecial, as terras servidas de infraestrutura. E comum,
nos municipios brasileiros, a Cimara Municipal
ampliar os limites da expansio urbana antes de pro-
mover a ocupagio de muitas terras vazias servidas
de asfalto, 4gua, esgoto, transporte, etc. Isso ¢ uma
irracionalidade, do ponto de vista dos seus custos,
para o interesse publico e social. E uma irracionali-
dade também para com o meio ambiente que é o que
vocé aponta. A localizagio das moradias do ‘Minha
Casa, Minha Vida fez muito isso, jogar a populagio
para a periferia da cidade, incentivar a ocupagio de
4reas virgens, que deveriam permanecer desocupadas
e deixar terrenos vazios, ociosos engordando, valori-
zando, cercados de infraestrutura dentro da cidade.
Isso é trair a vocagio ambiental do territério.

Por que esses “erros’, essas irracionalidades
que obedecem aos interesses de grupos acontecem?
Por causa do siléncio, por causa da falta de luz e vi-
sibilidade, por causa da falta de democracia e infor-
magio e debate. Entdo, eu acho que vocés precisam
chegar nos vereadores, na populacio, nos jornais, nas
rddios, nas redes. Tem uma populagio universitdria
forte, vocés tem um interlocutor privilegiado na ci-

dade.

Adalberto:

Uma questao pratica. Nds estamos na semana
de recepgio dos calouros. Entio esse evento ele tem
que acabar as 6h30min. A professora estard autogra-
fando seus livros.
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Pessoa 4:

Professora, vou contar um pouquinho, entio,
da histéria, da nossa experiéncia aqui da faculdade
com a cidade de Bauru, para daf entdo eu fazer a per-
gunta. Nés temos aqui um nucleo de pesquisa que
trabalha com Habitagao de Interesse Social. Nesse
nicleo de pesquisa nés trabalhamos, sim, com co-
munidade carente. Nao desenvolvemos nosso traba-
lho dentro de disciplina, mas trabalhamos dentro do
grupo de pesquisa, com alunos de graduagio. Temos
aqui alunos que trabalharam e alunos que acabaram
de sair. Entdo nés tivemos a experiéncia de trabalhar
com Assisténcia Técnica aqui, né? Foi muito bom,
mas isso s6 aconteceu porque uma ONG de Santos,
a Ambienta, do Rafael Ambrésio, nosso ex-aluno,
ganhou a licitagio feita pela prefeitura daqui. No
momento que a prefeitura daqui teve interesse em
fazer, né? Entdo quando teve o interesse da prefei-
tura, a ONG Ambienta ganhou a licitacio, o Rafael
imediatamente quis fazer a parceria com o nosso gru-

po de pesquisa. E af nos envolvemos alunos de gra-
duagio de arquitetura e de engenharia civil, o que ¢
fantdstico, colocar aluno de arquitetura e engenharia
trabalhando juntos, em parceria, né? E mostrar como
que ¢ essa vivéncia prdtica no futuro, na carreira de-
les. Fizemos a regularizacio de trés bairros. Entdo ti-
vemos nesse momento o apoio da prefeitura, porque
foram as assistentes sociais da prefeitura que fizeram
o cadastramento das familias, as reunibes com todas
as familias em trés bairros diferentes eram agendadas
pela prefeitura. Tendo o Rafael apresentando o que
era o trabalho, tendo os técnicos da prefeitura apre-
sentando que era o trabalho. Uma das lideres desse
projeto ¢ uma professora daqui, professora Marilena
(2?2), que trabalhava na prefeitura, entdo bastante en-
volvida também, em trabalhar com as comunidades
carentes. E assim, a gente se deparou com vérios pro-
blemas. O primeiro foi explicar para comunidade o
que era assisténcia técnica, deixar claro para eles o que
significava a regularizagio da casa, que era o direito
né, deles terem a escritura, a posse da casa. O terreno
era deles. Contrato de gaveta, mas tinham pago né?
Mas eles nao tinham... a casa era irregular, a casa era
clandestina. Entao, dentro dessa explicacio, surgiam
vérias perguntas dentro dessas reunides. Uma delas
era: o governo federal, entdo, vai dar dinheiro para
eu construir, para eu reformar, para ampliar minha
casa? Nao, a gente estd dando para vocés, o governo
federal estd dando dinheiro: o pagamento do arqui-
teto. Que era também um outro e ex-aluno nosso,
Mircio Cortopassi, que vai assumir toda a responsa-
bilidade, assinar todos os projetos, todos os desenhos
que vao ser desenvolvidos pelos alunos e vocés véo ter
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de graga a escritura da casa. Entéo teve todo um tra-
balho para poder explicar o que significava isso. Foi
fantdstico para o aluno de graduagio, que vivenciou
uma realidade bastante distante do dia a dia deles,
algo diferenciado do que eles veem, realmente, em
disciplina, né? E se deparar com problemas dos mais
diversos. A realidade de cada uma daquelas familias
e ai, nesse momento, a gente podia, na hora de fazer
a regularizagdo da casa, fazer projetos para reforma,
para ampliagao. Um dos exemplos foi, vdrios de nds
fizemos, mas um dos mais significativos foi da fami-
lia que tinha a cadeirante, fazer adaptado para Lei
de Acessibilidade e tudo mais. Entio ¢ uma situagao
pontual na cidade de Bauru e af complementa o que
o Vagner acabou de falar, né? Durante todos os anos
desse grupo de pesquisa, ¢ um grupo de pesquisa que
foi montado em 2001 e desde 2002 nés trabalhamos
fazendo projetos de extensdo. E o projeto estd pron-
to. A gente tenta... a gente entrega para comunida-
de. Muitas vezes a gente trabalha com a comunidade
a margem da prefeitura, porque todas as vezes que
nds tentamos parcerias com a prefeitura nao tiver-
mos apoio, né? Nem quando a gente dizia: Olha,
a ampliacdo de casa de conjunto habitacional, isso
acarreta no aumento do IPTU deles depois. Isenta
eles da taxa para aprovar a casa agora para,,, né? Nao
conseguimos. Nunca conseguimos.

Entao essa foi uma dificuldade muito grande,
mas a pergunta que eu vou fazer é em cima de um
outro relato. N6s estédvamos trabalhando... Eu parti-
cipava do Conselho Municipal de Habita¢do, sabia-
mos que a cidade naquele momento contava com 22
favelas, uma cidade de médio porte ter 22 favelas?

Claro que algumas sio muito pequenas 40, 40 barra-
cos. A maior delas nao chega a dois mil barracos, mas
ainda assim é muito significativo para uma cidade
como Bauru. E af foi feito todo um levantamento
da prefeitura: quais seriam removidas, porque o solo
daqui é arenoso e tudo mais, seria justamente as que
estdo em 4rea de risco, e quais seriam mantidas. Uma
delas que seria removida por estar em drea de risco,
mais uma vez tinha dinheiro do governo federal para
remover aquelas familias, mas quem iria executar a
obra era 0o CDHU. Foi um momento que nds entra-
mos para dizer: Entio os alunos da universidade vao
desenvolver o projeto das casas. Desenvolvemos. No-
vamente em parceria, alunos de arquitetura e alunos
de engenharia. Fizemos quantificacio de materiais,
orcamento final da obra, avaliamos trés materiais di-
ferentes para composi¢io de parede, para cobertura
e provamos que com uma diferenca de dois mil, trés,
quatro mil reais, no mdximo, nds entregarfamos uma
casa maior em metragem quadrada e com materiais
melhores para oferecer conforto térmico. O que foi
que barrou a gente, a CDHU? A CDHU disse a fala
do engenheiro. Bom, esse projeto é muito bom, mas
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queremos vdrias plantas, a gente queria a diversidade,
nio queria o carimbo igual para todos. Eram s cem
casas. E af ele disse: esse projeto é muito bom, esse
projeto aqui é para mim. Para ele. Quer dizer, o pobre
nao merece aquele projeto, né? Por fim ele barrou,
nds ndo conseguimos apresentar, ir além com aquele
projeto. A pergunta é: como a gente pode romper
isso? Como a gente pode mudar? Bom, a questo po-
litica j4 foi bastante abordada aqui, mas como a gen-
te pode romper isso quando quem financia, no caso
a CDHU, ou quem projeta, seja CDHU seja ‘Minha
Casa, Minha Vida’, como a gente consegue mudar
isso? Como a gente consegue colocar a universidade
participando da elaboracio desses projetos? Mudar
essa forma que estd colocada desde o periodo BNH
e os projetos sio os mesmos e continuam sendo fei-
tos na periferia da cidade? Como a gente consegue a
participacdo efetiva? Quer dizer, na verdade fazer a
universidade ser ouvida, né? Porque capacidade, ta-
lento, a gente tem aqui desde o aluno de graduacio.
E impressionante a qualidade do trabalho que eles
fazem. Mas como a gente consegue aplicar isso?

Erminia Maricato:

Vocés me deixaram falar tanta coisa que vocés
tio cansado de saber! Esse trabalho é muito impor-
tante.

H4 épocas da vida em que a gente ¢ derro-
tado mesmo. Se fosse facil, né? Eu criei o Ministério
das Cidades, vocé imagina o que eu senti ao ver mui-
tas das coisas que aconteceu. Perceber que a esfera
participativa, Conferéncia Municipal, Estadual, Fe-

deral ¢ Conselho das Cidades, nada disso garantiu
um rumo justo e sustentdvel para as cidades. Real-
mente eu nio tenho resposta para sua questdo. Eu
acho que a resposta tem de vir de todos nés. Que
fazer quando um sujeito que ocupa um cargo pu-
blico d4 a entender que aquilo é “muita coisa” para
pobre? Como vamos reagir a isso? Quando eu vi os
conjuntos habitacionais do ‘Minha Casa, Minha
Vida, aquela arquitetura sofrivel, fora da cidade, me
perguntei o que aconteceu com nossas experiéncias
tio exitosas de ATHIS? Com o PMCMYV voltamos
para os modelos da década de 70, sob o BNH. A
Uinica coisa que eu posso falar diante disso ¢ persista.
Nio esmorega. Porque com certeza vocé jd formou
muita gente boa. Agora a gente nio vai, infelizmen-
te, ganhar sempre. Claro, no momento que a gente
constituir uma outra onda de um ciclo virtuoso nds
nio podemos cometer o mesmo erro. Qual é o erro?
Todos nés irmos para dentro do aparelho de estado.
Isso foi um erro. Todo mundo vai para conselhos,
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todo mundo vai para os cargos, para os mandatos,
para o espago institucional... Eu nio acredito mais
nisso. Em deixar o territério. Mas queria dar os para-
béns pelo trabalho. Agora vocé escreveu? Registrou?

T4 vendo? T4 vendo como ¢ que a memdria
desaparece? Entdo essa memdria tem que ser registra-
da. Pessoal, boa sorte ndo ¢ para vocés, é para todos
nds, ta? Tchau.

Adalberto:

Sé uma coisa, 14 fora h4d uma mesa com venda
de livros e a professora vai ficar 4. Professora, muito
obrigado, e nés estamos muito contentes com a sua
presenca aqui e que seja a primeira de vdrias outras,
que mais tarde a gente vai conversar. Muito obriga-

do.
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O contetdo da Primeira Aula - Para entender a crise urba-
na no Projeto da Cidade Contempordnea, ministrada pela Prof. Dr2.
Erminia Maricato encontra-se disponivel no site da TV Unesp:
<http://www.tv.unesp.br/video/RuUtcr6Q_mc>. A revisio do
texto ¢ responsabilidade do palestrante.

105



