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Esta versao preliminar da
cartilha foi apresentada

durante o E(R)SA Sul em
abril de 2022.

Neste momenfto foram
recebidas contribuicoes de
dirigentes sindicais das mais
diversas regioes do pais. As
contribuicoes estarao sendo
incorporadas para a
impressao da primeira
tiragem prevista para maio
de 2022.

O material em constante
construcao conta com a sua
participacao.

* nota: material sem revisao
ortografica.
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== APRESENTACAOQ

O projeto T.A.B.A. - Trabalhadores
Articulados em Beneficio da
Arquitetura é lancado como parte da
politica pela valorizagdo do trabalho
do Arquiteto e Urbanista.
Acreditamos que a consciéncia de
classe e o saber atuar por uma
colefividade s3o partes de um
contexto amplo, que envolve
diversos segmentos.

Com mais profissionais egressos dos
cursos de Arquitetura e Urbanismo,
em meio a crise da
desregulamentagao das relagoes
trabalhistas, entendemos que ha uma
oporftunidade para a mudan¢a
necessaria na pratica profissional e
nas relagoes com a sociedade.

Federacao Nacional dos
Arquitefos - FNA



Estamos, juntamente com o
Colegiado de Entidades de
Arquitetura e Urbanismo (CEAU),
propondo debater propostas
para facilitacdo do exercicio
profissional, ampliando o acesso
a Arquitetura e Urbanismo.

Formalizar os profissionais,
buscando desoneracdo fributaria
e melhoria das condicoes de
trabalho, sao reivindicagoes que
acolhemos como parte da missao
de defender qualidade de vida e
inclus3o socio-territorial.

Conselho de Arquitetura e
Urbanismo - CAUBR




== |NTRODUCAOQ

O projefo T.A.B.A - Trabalhadores
Articulados em Beneficio da
Arquitetura é uma agao da
Federacao Nacional dos
Arquitetos e Urbanistas e que
tem por objetivo aprofundar o
conhecimento de arquitetos e
urbanistas sobre as possiveis
relacoes de trabalho no atual
contexto social e economico do
pais.

0O desenvolvimento do projefo ........................
esta organizado a partir de trés
etapas: conhecer, instrumentalizar

e compartilhar.




“Esalish 2

CEARTLIA P

I,
A primeira etapa do T.A.B.A parfe
do CONHECER as normas que
subsidiam as relacoes de trabalho e
o exercicio da profissdo nas suas
dimensdes juridica e fributaria em
dialogo com a realidade vivida pelos
arquitefos e arquitetas urbanistas.

A partir deste conhecimento, foi
estruturada a segunda etapa onde
foi proposta como ferramenta
pedagogica esta cartilha para
INSTRUMENTALIZAR os sindicatos na

sua missdo de defender o frabalho
digno e articular o fortalecimento
da cafegoria.

A terceira etapa tem por objefivo
COMPARTILHAR o conhecimento

através desta cartilha e de um
conjunto de oficinas direcionadas
aos arquitetos e urbanistas que
buscam relagoes de trabalho dignas
e sustentaveis.



*x Esta cartilha, que integra o
segunda etapa do projefo
T.AB.A, foi desenvolvida a partir
do documento denominado “Entre
as normas que regulam e o
exercicio profissional, os
desafios da afuagao do arquiteto
urbanista”, produto da primeira
etapa do projeto (pesquisa).

* Seu conteldo parte do
confexto das desiqualdades

sociais (CAPITULO 01) e traca um

percurso que passa pelos
fundamentos para um trabalho
digno (CAPITULO 02) e pelas
estratégias que podem ser
adotadas para garantir relagoes

de trabalho dignas e

sustentaveis (CAPITULO 03),

destacando os desafios e —
convidando a categoria a uma
reflexdao sobre o futuro das
relacoes de trabalho dos
arquitefos e arquitefas

urbanistas e o seu papel nesta
construcao.

(SUMARIOQ)
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Este capitulo abordara o
contexto social e econdomico do
pais adofando como ponto de
partida o crescente quadro das
desigualdades que decorrem de
um processo de desmonfe e
regressao do ponto de vista dos
direitos e desestruturacao da
classe ftrabalhadora.

0 conteldo foi estruturado em 3
momenfos: quadro das
desigualdades, quadro das
desregulamentagoes e inser¢ao
do arquiteto neste contexfo a
partir de dois lugares. Um
primeiro enquanto frabalhador
com seus direitos fragilizados e
outro enquanto agente promotor
da justica nas cidades com seu
compromisso étfico comprometido
pelo desmonte das politicas
plblicas.



As relacoes de frabalho nao podem
ser analisadas descoladas do contexto

economico, social e cultural no qual
est3o inseridas. Elas acompanham as
transformagdes do proprio sistema
capitalista, que ao longo das décadas
vem se descolando do trabalho
assalariado, e se aproximando das
relacdes flexiveis e fragmentadas
postas pela pos-modernidade.

Se anfes tinhamos um processo de
urbanizagdo induzido pelas atividades
economicas da indlstria que se
estabeleciam nas cidades, hoje temos
a propria cidade como principal negocio

que alimenta o sistema capifalista.

A chamada "financeirizac3o' das
cidades esta intrinsecamente imbricada
ao desmonte de tudo que é plblico em
defrimento do mercado. A retirada de
direitos e precarizacao da classe
trabalhadora nas mais diversas

camadas da sociedade sao sintomas

deste contexto.

13



NEOLIBERALISMO
POS-MODERNIDADE

QUADRO DAS ) | SOCIEDADE CAPITALISTA |

DESIGUALDADES E DE MERCADO
— SOCIEDADE
— DESIGUAL!
QUADRO DE "NOVAS RELACOES
DESREGL‘JVLA— 5 Tr ToenANEe |
MENTACOES
~

ARQUITETO E URBANISTA
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* diagrama sinftese da organizagdo do conteldo do capitulo 1.

DIMENSAOQ
SOCIOCULTURAL

DIMENSAO DO
TRABALHO

(na arquitetura)

FINANCEIRIZACAO DAS
CIDADES

® ERA DIGITAL
DESCENTRALIZACAO

® FRAGMENTACAO
® DESREGULAMENTACAO
® DESBUROCRATIZACAO
® ESPECIALIZACAO

® PRODUCAQ DA
ARQUITETURA NA
LOGICA DA VENDA

® FLEXIBILIZACAO DAS
FORMAS DE
CONTRATACAO DOS
SERVICOS E RECISOES

® PRECARIZACAO DO
TRABALHO SEM
QUALQUER VINCULO
TRABALHISTA

15



0 CONTEXTO
SOCIAL E ECONOMICO
NO BRASIL

QUADRO DE DESIGUALDADES




Segundo dados da OXFAM publicados
em julho de 2021, o percenfual da
populagao brasileira que vive em
extrema pobreza friplicou desde o
inicio da pandemia.

Vivemos em uma sociedade onde so
acessa o0s bens indispensaveis a vida,
quem tem recursos financeiros para
compra-los. Esta logica pautada a
partir de sistemas econdomicos, como o
neoliberalismo, e sistemas
socioculturais, como a pos-
modernidade, produziu uma sociedade
extremamente desigual.

Esta desigualdade esta pavimentada em
nossas cidades, onde a falta de
moradia, de saneamento e de alimento é
uma realidade da maioria da populagao
brasileira.

17
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AS NOVAS RELACOES DE
TRABALHO E O AUMENTO
DAS DESIGUALDADES

A chamadas “‘novas relacoes de
trabalho" s3o decorrentes de uma
sociedade capitalista e neoliberal cujo
principio norteador esta apoiado na
desregulamentagao de tudo que for de
interesse do mercado.

Esse conftexfo exige que o trabalho,
anftes estavel e protegido por direitos,
passe a ser cada vez mais
desregulamentado, fragmentado e,
portanto, precarizado.

Na esteira destas transformacoes, vém
as reformas frabalhistas e
previdenciarias propostas pelo governo
a exemplo da Lei n.2 13.467, sancionada
em 2017, e que alterou a CLT com
objetivo de adequar a legislagdes as
novas relacoes de trabalho.



Este quadro de desregulamentagoes
tem por consequéncia a
desestruturacao da classe
trabalhadora a partir da refirada de
direitos e um aumento significativo
das desigualdades.

Os recursos indispensaveis para o
desenvolvimento da vida, agora
disponiveis no mercado e acessiveis
somente para aqueles que podem
compra-los, so chegam para as
camadas mais pobres da populagao -
os trabalhadores - mediante o
trabalho.

Se esse trabalho é inexistente ou
precarizado, inexistenfe e
precarizada sera a vida destes
trabalhadores, ou seja: ha uma
intferferéncia direta destas novas
relagoes de trabalho na gualidade de
vida das pessoas.

19
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MAS AFINAL, COMO ESTE
CENARIO CHEGA NA
REALIDADE DOS ARQUITETOS
E URBANISTAS ?

Com relag3o ao desenvolvimento do
trabalho, o arquiteto devera
“produzir arquitefura” na logica da
venda, do mercado, do produto, da
fluidez e, neste sentido, “flexibilizar
regras” para gerar os resultados
esperados denfro da logica do
capitalismo, se faz central.

Enquanto classe frabalhadora, esta
flexibilizagdo esta presente nas
formas de contratacoes dos
servigos e de rescisoes por
exemplo, e assim ferindo principios
que buscam proteger o trabalho
digno do arquiteto e urbanista.



O resultado deste contexto de novas
relacdes estabelecidas é de
trabalhadores e trabalhadoras com
seu exercicio profissional
precarizado, sem qualquer vinculo de
emprego e sem acesso aos direifos
trabalhistas e sociais.

NA PERSPECTIVA SOCIAL, O

RESULTADO E ESTRUTURAL...

0 esvaziamento dos fundos pdiblicos
dos frabalhadores, como o FGTS,
associado a disputa dos seus
recursos para financiar projetos na
logica da financeiriza¢do, distancian-
se do seu proposito de servir para
garantfir seqguridade social aos
trabalhadores e de aporte de
recursos para a politica plblica de
habitac3ao e desenvolvimento urbano
que cujas bases estao estabelecidas
na universalizac3o de direitos.

21



Este contexto de retirada de
direitos e desmonte de politicas
plblicas, sobretudo as de habitacao,
coloca o arquiteto e urbanista em
dois lugares...

Um primeiro enquanto frabalhador
com seus direitos fragilizados e

outro enquanto agenfe promofor
da justiga nas cidades, com seu

compromisso ético comprometido

pelo desmonte das politicas

pdblicas.

i,




........... >

)

1. 0 ARQUITETO ENQUANTO
TRABALHADOR

As bases normativas que garantem os
direitos frabalhistas estao
fundamentadas dentro do Sistema de
Seguridade Social, como veremos no
proximo capitulo. Apesar destes direitos
ainda esftarem previstos em nosso
constituinte, a configuragdo das novas
relacoes de trabalho eximem o seu
cumprimento na grande maioria das
vezes. Ou seja, a flexibilizagao das
regras libera o cumprimento das normas.

2. 0 ARQUITETO ENQUANTO AGENTE
PROMOTOR DE JUSTICA

O compromisso do arquiteto e urbanista
com a sociedade é definido a partir do
nosso Codigo de Etica, como veremos a
seguir. Mas como é possivel atender as
camadas mais vulneraveis da sociedade
sem politicas pdblicas?! A auto-
precarizacao do ftrabalho n3o deve ser
uma opgao para garantia destfe
compromisso ético.

23
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® (0 arquiteto e urbanista deve defender

o interesse plblico e respeitar o teor

das leis que regem o exercicio
profissional, considerando as
consequéncias de suas atividades
segundo os principios de
sustentabilidade socioambiental e
contribuindo para a boa qualidade das
cidades, das edificagdes e sua insercao
harmoniosa na circunvizinhancga, e do
ordenamento territorial, em respeito as
paisagens nafurais, rurais e urbanas.

2.1.2. 0 arquiteto e urbanista deve
defender o direito a Arquitetura e
Urbanismo, as politicas urbanas e ao
desenvolvimento urbano, a promo¢do da
justica e inclusdo social nas cidades, a

soluc3o de conflitos fundiarios, a
moradia, a mobilidade, a paisagem, ao
ambiente sadio, a memoéria arquitetonica
e urbanistica e a identidade cultural.

(Obrigagdes com o Interesse Publico,
Codigo de Etica Profissional, CAUBR,
2015)



TEMOS UM
COMPROMISSO
ETICO COM A

SOCIEDADE!

N

A atuagdo do arquitetfo
e urbanista é, portanto,
segundo o nosso (odigo

de Etica, central para a

promo¢ao da qualidade

de vida da populagao!

25
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ARQUITETURA
POPULAR X

0 DESMONTE
DAS POLITICAS
PUBLICAS NO
BRASIL




Muito embora nosso Codigo de Etica
reafirme nosso compromisso com a
sociedade no combate as desigualdades, o
que temos no Brasil & uma elitizagdo da
arquitefura.

Esta realidade acaba direcionando uma
massa significativa de arquitetos para um
mercado restrifo e disputado, enquanto
uma minoria direciona o seu ftrabalho para
defender direitos fundamentais, como a
moradia, e promo¢do da justica e inclusao
nas cidades, ofertando servigos
extremamente necessarios, de modo
voluntariado ou ainda com remuneracoes
que sao irrisorias.

Estes dois extremos, além de demarcarem

uma distorc3o no acesso e na oferta dos

servigos de arquitetura, confribuem para a
desvalorizagdo e precarizagao do trabalho
do arquitefo e urbanista.

MAS E A LEI DA ATHIS ?

0 marco normativo & importante, mas ndo é
suficiente. E preciso que sejam
estruturadas politicas plblicas de ATHIS.
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1976 |- Programa ATME (SAERGS)

* Programa Assist. Técnica para Moradia Economica

2008| - Lei 11.888/2008 (lei da ATHIS)

* Marco Normativo
* ATHIS piblica e gratuita é um direito

2016|- Fomento CAU (editais de ATHIS)
*Boom de iniciativas em Arquitefura Popular
X
xEscassez de recursos pablicos
*Auséncia de politica habitacional
xReforma Trabalhista (2017)
*Refirada de direitos
*Precarizacao da Classe Trabalhadora

O fomento da ATHIS impulsionou indmeras
iniciativas, negocios sociais e startups que na
esteira do empreendedorismo envolveram
inimeros arquitetos em seus arranjos para
viabilizar as agoes de ATHIS.

Diante da auséncia de politicas piblicas que
garantam uma remuneragao justa e sistémica
para os profissionais de arquitetura, torna-se
inviavel qualquer tipo de avango no campo da
arquitefura popular.

A ATHIS deve ser gratuita para quem recebe e
nao pra quem realiza o ftrabalho!



e Podemos observar que o arquifeto e

urbanista vem tentando cumprir com seu
compromisso ético atravées da
autoprecarizagao do seu trabalho.

E preciso equacionar este quadro,
buscando outras alternafivas que
cologuem o arquitefo e urbanista a
disposicao da sociedade em condigoes de
trabalho n3o precarizadas.

MAS COMO REVERTER ESTE QUADROQO?

Antes de mais nada, precisamos estar
cienfes dos marcos normativos que
regulam os nossos direitos. Por estfe
motivo, o capifulo a sequir tem por
objetivo fratar dos fundamentos que
normafivamente existem para equacionar
o confexto das desigualdades, a partir
da idéia da Sequridade Social as
regulamentacoes no mundo do frabalho.

E atraves da instrumentalizac3o da
categoria e da mobilizag3o coletiva que
iremos reverter este cenario.

29
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® F[Este capitulo abordara a
fundamentacdo do que
normativamente existe para
equacionar o contexto das
desigualdades, a partir da idéia
da Seguridade Social as
regulamentagdes no mundo do
trabalho.

® T[em por objetivo instrumentalizar

os arquitefos e urbanistas de
seus direifos e deveres.



O processo de desenvolvimento do
Brasil levou o pais a uma das
maiores desigualdades sociais do
mundo. Estas vém sendo
aprofundadas pelas novas relagoes
que est3o sendo estabelecidas.

0 QUADRO E BASTANTE TRAGICO,
MAS AINDA EXISTEM ESTRATEGIAS
NORMATIVAS PARA EQUACIONAR O
CONTEXTO DAS DESIGUALADES

Como forma de compatibilizar essas
direfrizes de desenvolvimento
economico e social e reduzir as
desigualdades regionais, o
constituinte de 1988 instituiu um
amplo sistema de protegao social
denominado de Seguridade Social,
que tem por objefivo garantir a
prestacdo de beneficios e servigos
de protegao social pelo Estados aos
cidad3os afravés da fransferéncia
de recursos da previdéncia social
(aposentadoria, auxilios, pensdes) e
das politicas assistenciais.

33



% diagrama sintese da organizagdo do conteddo do capitulo 2.

BASES NORMATIVAS

SISTEMA DE

SEGURIDADE SOCIAL

TRIPE DA SEGURIDADE SOCIAL

el I
~ ~ 7
SUAS SuUS INSS
P/ QUEM P/ TODOS E P/ QUEM
PRECISAR TODAS CONTRIBUIR
<
CONTRIBUICAO

PREVIDENCIARIA




v

E ALIMENTADO COM
RECURSOS ORIUNDOS
DOS TRIBUTOS

REGIME DE
TRIBUTACAO

A4

1. PORTE DA
EMPRESA

P/ DIMINUIR AS
DESIGUALDADES

P/ PROMOVER O BEM
ESTAR SOCIAL

TAXAS
IMPOSTOS
CONTRIBUICOES

ME

2. REGIME
TRIBUTARIO

EPP
MEDIO/GRANDE

LUCRO REAL
LUCRO PRESUMIDO

3. TIPO
SOCIETARIO

SIMPLES NACIONAL

EMPRESA INDIVIDUAL

4

(MAIS COMUNS
NA ARQ.)

SOCIEDADA SIMPLES
SOCIEDADE LTDA
SOCIEDADE ANONIMA

SOCIEDADE
COOPERATIVADA
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SEGURIDADE SOCIAL,
um direifo dos trabalhadores!

A4

A Seguridade Social foi concebida
como uma politica de protegao
integrada da cidadania
fundamentada na Declaracao
Universal de Direitos Humanos,
enquanto politica piblica de
profe¢do social, de direitos,
universal e de responsabilidade
estatal, embora com financiamento
de toda a sociedade e dos poderes
plblicos, por meio de destaques
orcamentarios.

Dentro desse confexto, a
Previdéncia Social brasileira deixou
de ser um simples seguro para se
tornar um direifo social, conforme
consubstanciado no art. 6 da
Constituigdo e sua correspondéncia
no arf. 7 do texto constitucional.
(ANFIP, 2019)



Os direitos sociais, denfre os quais
esta o trabalho digno, devem ser
garantidos pelo Esftado para
promover maior justiga social a
partir da incidéncia sobre as
desigualdades decorrentes do
sistema economico capitalista.

Em termos economicos, os beneficios
da seguridade social, quando
vinculados ao piso salarial, contribui
para o desenvolvimento econdmico
local, atraves da dinamiza¢3o da
economia, sendo de grande relevancia
para 69,6% dos municipios brasileiros
segundo os dados da ANFIP.

LEMBRETE: Arquitetura é trabalho
exercido pelo arquiteto urbanista,
portanto o arquiteto é trabalhador.

37



38

i
TRIPE DA SEGURIDADE SOCIAL

’

SUAS SUS
v v
ASSISTENCIA .
SOCIAL
E uma politica plblica E uma politica plblica
que prové o atendimento que tem como principios
das necessidades a integralidade (atinge a
bésicas, independente de totalidade) e a
contribuicdo a Sequridade universalidade (contempla
Social. todos os brasileiros).

* SUAS: Sistema Unico de Assisténcia Social
* SUS: Sistema Unico de Salde
* INSS: Instituto Nacional de Seguridade Social



INSS

PREVIDENCIA
SOCIAL

E um seguro social que tem
por objefivo garantir renda

ao segurado e confribuinte
quando o mesmo perde a
capacidade de exercicio do
trabalho por motivos como
doenca, invalidez, idade
avang¢ada, desemprego,
maternidade e reclus3o.

39
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SISTEMA UNICO DE
ASSISTENCIA SOCIAL (SUAS)

A4

0 QUE VOCE PRECISA SABER ?

* Que vocé pode acessar ao
atendimento do SUAS em situagao
de vulnerabilidade,
independentemente de
Contribuigao a Seguridade Social
conforme art. 203 e 204 da
Constituicdo Federal.

* Que este atendimento inclui a
protecdo a familia, a maternidade,
a infancia, 3 adolescéncia, a
velhice e a pessoa com
deficiéncia.

* Que é dever do Estado prestar
assisténcia social as pessoas que
necessitarem, como forma de
assegurar o minimo existencial, de
modo a garantir a dignidade da
pessoa humana.



SISTEMA UNICO DE SAUDE
(SUS)

A

0 QUE VOCE PRECISA SABER ?

* Que vocé pode acessar ao
atendimento ao SUS, sempre que
precisar.

* Que este atendimento inclui
desde atendimento em posto de
salde até politicas de combate e
prevengao a endemias conforme o
art. 6 da Constuituicao Federal.

* Que a salde é um direito
universal, ou seja, contempla a .
toda a populagao brasileira, .
independente de contribuigao de a
Seguridade Social.

+ LEMBRETE: SAUDE PUBLICA E
GRATUITA E UM DIREITO E UM
DEVER DO ESTADO!
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PREVIDENCIA SOCIAL E —
CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA '

A4

0 QUE VOCE PRECISA SABER ?

* Que a Previdéncia Social & a

Unica modalidade de protegao

social que exige confribuicdo dos

segurados. Portanfo, para |
acessa-la, & preciso Contribuir, = 5

* Que em caso de perda de
capacidade do exercicio do
trabalho por motfivos de doenga,
invalidez, idade avancada,
desemprego, maternidade e
reclusdo, vocé pode acessar este
seguro social e garantir sua
renda.

* Que sao funcoes da
confribuigdao previdenciaria,
garantir a aposentadoria.



MAS COMO CONTRIBUIR

A contribuicdo previdenciaria se da por
meio do pagamento de tributos como
Veremos a sequir.

O tributo destinado a Previdéncia
Social @ o INSS e é obrigatorio ser
recolhido por Pessoas Juridicas. (ver
pagina 51)

Caso vocé nado fenha nenhum vinculo
com Pessoa Juridica ou seja
estudante, vocé pode emitir uma guia
de INSS que devera ser considerada
no preenchimento do Carné Ledo.

As guias de INSS podem ser emitidas
através do site da Receita Federal.
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DESMISTIFICANDO O
FUNDO DE GARANTIA DO
TEMPO E SERVICO
(FGTS) ...

* 0 FGTS é um Fundo criado em
1966 com o objetivo de ser uma
alternativa a estabilidade no
emprego, protegendo o trabalhador
demitido sem justa causa, por
exemplo.

* Além de assequrar o trabalhador,
o FGTS também pode ser utilizado
para fomentar politicas plblicas por
meio do financiamenfto de programas
de habitag3o popular, de sanea-
mento basico e de infraestrutura

urbana.




* Os depositos do FGTS devem ser
efetuados mensalmente e sdo
sempre feitos pelo empregador ou
o fomador de servicos.

* Em termos de aliquota, é
recolhido o valor corresponde a 8%
do salario bruto pago ao
trabalhador, sendo que este valor
nao pode ser descontado do
trabalhador, ou seja, & uma
obrigagao do empregador e nao do
empregado.

QUAIS SAO AS POSSIBILIDADES DE
SAQUE DO FGTS PRA QUEM TEM
CONTA VINCULADA

AQUISICAO DE CASA PROPRIA
APOSENTADORIA
DOENCA GRAVE

L5
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VOCE SABIA QUE O
SISTEMA DE

SEGURIDADE SOCIAL
E ALIMENTADO COM

RECURSOS
ORIUNDOS DOS

TRIBUTOS P,

$7

n @3




E por meio dos tributos que sdo
arrecadados recursos para o
financiamento do Sistema de
Seguridade Social e da maioria
das politicas piblicas.

Mas afinal, o que
sao TRIBUTOS?

Segundo o Codigo Tributario
Nacional, fributo é& ''toda a
prestagdo pecuniaria
compulsoria em moeda ou cujo
valor nela se possa exprimir,
que nao consfa sangao de ato
ilicito, instituida em lei e
cobrada mediante atividade
administrativa plenamente
vinculada"”.

Os tributos est3o classificados
em: taxas, impostos e
contribuicoes; e podem ser
municipais, estaduais ou
federais.

L1
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CLASSIFICACAO DE TRIBUTOS

1 TAXAS

* Est3o vinculadas a uma prestagdo de
servigo pelo Estado, que coloca a
disposigao dos contribuintes defterminados
Servicos.

......... |MPOSTOS

* S3o encargos financeiros que incidem
sobre o patrimonio, a renda e o consumo.
S3o os principais tributos de uma
empresa.

*x Sua principal caracteristica é a nao
vinculac3o, sendo cobrados
independentemente de qualquer servigo
prestado pelo Estado.

CONTRIBUICOES (2 TIPOS)

* Melhoria: vinculado a uma
conftraprestagao estatal. Ele incide
quando o governo faz uma obra pdblica
que gera valorizagdo imobiliaria, por
exemplo.

* Especial: instituida pela Unido com uma
finalidade especifica, como Contribuigoes
Sindicais e Contribuicoes Sociais
(PIS/PASEP), por exemplo.



* Exemplos de Taxas: Emissao de

documentos, registros comerciais, taxas de
seguranga contra incéndios, aprovagdes de
projetos, fiscalizagoes de estabelecimentos.

* Os impostos podem ser divididos segundo
o destino da arrecadagdo em municipais (ISS
e IPTU); estaduais (ICMS e IPVA); e federais
(IPl e IRPJ).
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ENTENDENDO OS PRINCIPAIS IMPOSTOS NO
UNIVERSO DOS ARQUITETOS E URBANISTAS

ISS

* 0 Imposto Sobre Servigos é recolhido pelos
municipios e Distrito Federal e incide sobre os
servicos elencados na Lei 11.438/1997 e a Lei
Complementar 116/2003, como por exemplo: servigos
veterinarios, de informatica, de reparo, de
engenharia, de arquitetura, planos de salde, etc.

IRPF

* 0 Imposto de Renda Pessoa Fisica é tributado
sobre as pessoas fisicas que tenham se enquadrado
nas regras limites e obrigagoes estabelecidas
anualmente na Receita Federal. Uma vez por ano as
pessoas fisicas devem enviar suas declaragoes de
rendimento para Receita Federal, onde é verificado a
coeréncia no pagamento dos impostos. Trata-se de
um importante comprovante de rendimenfos para
obtenc3o de créditos e financiamentos.

IRPJ

* 0 Imposto de Renda Pessoa Juridica é semelhante
ao IRPF, porém esse incide sobre as pessoas juridicas
do pais e pode ser feito de forma anual ou
trimestral.

*x A aliquota pode variar de acordo o modelo de
tributagdo da empresa em questdo, mas geralmente
gira em ftorno de 15% do lucro.



ENTENDENDO AS PRINCIPAIS CONTRIBUICOES NO
UNIVERSO DOS ARQUITETOS E URBANISTAS

COFINS

* A Contribuigdo para Financiamento da Sequridade
Social foi criada em 1991, incide sobre todas as
pessoas juridicas do pais e & calculado sobre a
receifa bruta das empresas.

* Sua arrecadagdo é destinada a projetos de
seguranga social como aposentadoria, salde piblica,
previdéncia social e programas de assisténcia social.

CSLL

*x A Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido incide
sobre todas as pessoas juridicas do pais. As regras
aplicadas para apuragdo sdo as mesmas do Imposto
IRPJ, mas a aliquota e a periodicidade podem variar
de acordo o regime de tributac3o da empresa
(simples nacional, lucro real, lucro presumido).

INSS

* 0 Instifuto Nacional de Seguro Social & o imposto
destinado a Previdéncia Social sendo uma obrigagdo
das pessoas juridicas. 0 n3o recolhimento desse
imposfto pode acarretar em medidas como multas e
uma série de problemas com a Receita Federal.

*x A aliquota varia de acordo com o regime de
tributacdo da empresa. (simples nacional, lucro real,
lucro presumido, MEI)
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0 QUE E REGIME
DE TRIBUTACAO ¢

* 0 regime de tributacdo é
um sistfema que estabelece a
cobranca de impostos de cada
CNPJ, de acordo com o
montante da arrecadacao.

*x Além disso, ele também vai
depender de varios oufros
fatores inerentes ao negocio.
Os trés condicionantes que é
preciso sempre ter em mente
sdo:_Porte da empresa (01),
Regime Tributario (02) e Tipo
Societario (03).

O regime tributario &
conseqiiéncia do porte da
empresa, que por sua vez é
determinado pelo faturamento
anual e/ou ndmero de
funcionarios, como veremos a
seqguir.




REGIME DE
TRIBUTACAO

1. PORTE DA
EMPRESA

+

2. REGIME
TRIBUTARIO

+

3. TIPO
SOCIETARIO

ME
EPP
MEDIA/GRANDE

LUCRO REAL
LUCRO PRESUMIDO
SIMPLES NACIONAL
MEI

EMPRESA INDIVIDUAL - - [El
SLU

SOCIEDADE SIMPLES

SOCIEDADE LTDA

SOCIEDADE ANONIMA

SOCIEDADE
COOPERATIVADA
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REGIME DE
TRIBUTACAO

1. PORTE DA
EMPRESA

+

2. REGIME
TRIBUTARIO

+

3. TIPO
SOCIETARIO

ME
EPP
MEDIA/GRANDE

LUCRO REAL
LUCRO PRESUMIDO
SIMPLES NACIONAL
MEI

EMPRESA INDIVIDUAL - - [El
SLU

SOCIEDADE SIMPLES

SOCIEDADE LTDA

SOCIEDADE ANONIMA

SOCIEDADE
COOPERATIVADA



1. PORTE DA EMPRESA

(0 QUE VOCE PRECISA SABER)

v

*x 0 porte da empresa é determinado pelos valores
financeiros movimentados pela empresa e/ou pelo
ndmero de pessoas que trabalham no negocio,
independente do perfil do empreendedor.

* Os valores financeiros se referem a receifa
bruta (todos os valores que efetivamente entram
na empresa) ou pelos dados referentes a sua
capacidade produtiva, medida através do ndmero de
funcionarios.

* Para efeitos de fributag3o, o faturamento anual,
ou seja, fudo que entrou de recursos na empresa
no ano, & um dos indicadores utilizado no Brasil.

* Com relag3o aos fipo de porte, as empresas
podem ser classificadas em: Micro Empresa (ME),
Empresa de Pequeno Porte (EPP), Empresa de
Médio e Grande Porte.

* VER TABELA DA PAGINA 60.
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REGIME DE
TRIBUTACAO

1. PORTE DA
EMPRESA

+

2. REGIME
TRIBUTARIO

+

3. TIPO
SOCIETARIO

ME
EPP
MEDIA/GRANDE

LUCRO REAL
LUCRO PRESUMIDO
SIMPLES NACIONAL
ME]

EMPRESA INDIVIDUAL - - [El
SLU

SOCIEDADE SIMPLES

SOCIEDADE LTDA

SOCIEDADE ANONIMA

SOCIEDADE
COOPERATIVADA



2. REGIME TRIBUTARIO

(0 QUE VOCE PRECISA SABER)

v

Existem quatro tipos de regime de tributagdao que
dizem como os fributos devem ser pagos:

*x 0 Lucro Real é a regra generalizada para a
coleta do IRPJ e a CSLL. Ele é realizado a partir
do lucro liquido da empresa, portanto, é necessario
que a Pessoa Juridica saiba exatamente qual foi o
seu lucro com base no calculo do IRPJ.

* 0 Lucro Presumido é uma forma de tributacdo
simplificada para estabelecer a base de calculo do
IRPJ e a CSLL da Pessoa Juridica. As aliguotas
podem variar conforme a atividade exercida, sendo
de 8% para atividades que envolvam a inddstria e
comércio e de 32% nos casos de prestagdo de
Servicos.

* 0 Simples Nacional é uma forma de tributac3o
simplificada, em que um tributo é pago por meio da
aplicagdo de uma aliquota sobre o faturamento do
més. Diversos impostos sdo recolhidos em uma
Unica guia, conhecida como DAS. Suas aliquotas
variam de 4% a 22,90%, divididas em seis anexos
que contemplam os mais variados ramos e
atividades economicas.

x 0 MEl & a forma de tributag3o mais simplificada
de todas, pois os tributos s3o recolhidos a partir
de uma taxa fixa mensal. E preciso estar atento as
restricoes desta modalidade como faturamento
anual e atividades permifidas.

* VER TABELA DA PAGINA 61,
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REGIME DE
TRIBUTACAO

1. PORTE DA
EMPRESA

+

2. REGIME
TRIBUTARIO

+

3. TIPO
SOCIETARIO

ME
EPP
MEDIA/GRANDE

LUCRO REAL
LUCRO PRESUMIDO
SIMPLES NACIONAL
ME]

EMPRESA INDIVIDUAL - - [El
SLU

SOCIEDADE SIMPLES

SOCIEDADE LTDA

SOCIEDADE ANONIMA

SOCIEDADE
COOPERATIVADA



3. TIPO SOCIETARIO
(0 QUE VOCE PRECISA SABER)

v

* Relagdo societaria @ um modelo que indica como
os socios se fazem representar juridicamente e,
ainda, quais as suas responsabilidades em relagao
ao objeto da sua empresa.

* Ao buscar uma representagdo juridica para o
desenvolvimento das atividades profissionais, além
do porte é preciso pensar de que forma se
pretende desenvolver as atividades, se
individualmente ou colefivamente.

* Existem as empresas individuais e outfros trés
tipos societarios mais comuns no Brasil: a
sociedade simples, a sociedade limitada e a
sociedade andnima.

* Os outros fipos societarios existentes sdo a
Sociedade em Nome Coletivo, a Sociedade em
Comandita Simples, a Sociedade em Comandita por
Acdes, a Sociedade de Proposito Especifico e a
Cooperativa, esta Gltima cujo conteldo sera
aprofundado no terceiro capitulo desta cartilha.

* VER TABELA DA
PAGINA 62.
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3. TIPOS SOCIETARIOS

TIPO SOCIETARIO

EMPRESARIO
INDIVIDUAL (EI)

SOCIEDADE LTDA
UNIPESSOAL (SLU)

SOCIEDADE SIMPLES

SOCIEDADE LTDA

SOCIEDADE
ANONIMA

SOCIEDADE
COOPERATIVA

CONSORCIO

GRUPO DE
SOCIEDADE

SOCIEDADE EM
NOME COLETIVO

SOCIEDADE EM
COMANDITA
SIMPLES OU POR
ACOES

62

No DE SOCIOS

1 Titular

1 Titular

2 ou mais
socios

2 ou mais
socios

2 ou mais
acionistas

diversos
associados

reunido de
diversas
sociedades

reunidao de
diversas
sociedades

reunido de
socios pessoas
fisicas

minimo 2 sécios
divididos em 2
fipos:

a. Comanditados
b. Comanditarios

OPCOES TRIBUTARIAS

MEl, Simples nacional,
lucro real ou presumido

Simples nacional, lucro
real ou presumido

Simples nacional, lucro
real ou presumido

Simples nacional, lucro
real ou presumido

Lucro real

Lucro real

deve ser observado o
reg. tributéario a que
cada PJ esta sujeito

deve ser observado o
reg. tributario a que
cada PJ esta sujeito

deve ser observado o
reg. tributario a que
cada socio estd sujeito

deve ser observado o
reg. tributario a que
cada PJ esta sujeito

* Fonte:

ONDE FORMALIZAR

*MEl: internet
*Demais: junta
comercial

na junta
comercial

na junta
comercial

na junta
comercial

na junta
comercial

na junta
comercial

na junta
comercial

na junta
comercial

na junta
comercial

na junta
comercial

Edson Tanaka.



GLOSSARIO CONTABIL
(EM CONSTRUCAO...)

* Receita Bruta: £, resumidamente, toda a entrada
de recursos gque condiz com as atividades para as quais
a empresa foi constituida, conforme seu contrato
social, ou seja, todo produto da venda de bens e
servicos de uma organizagdo, antes de qualquer
dedu¢3do. (Fonte: https://conteudos.xpi.com.br)

* Receita Liguida: Compreende o montante de
dinheiro trazido pela empresa ao realizar as suas
operagoes de venda de produfos e/ou prestagdo de
servicos. Em outfras palavras, significa o resulfado das
vendas brutas apds a dedugdo dos impostos sobre
vendas, descontos, abatimentos e devolucdes. (Fonte:
https://conteudos.xpi.com.br)

* Aliquota: £ um percentual usado para calcular o
valor final de um imposto que deve ser pago por uma
pessoa fisica ou juridica. Enfretanto, esse valor nem
sempre é fixo, ou seja, ndo existe uma aliquota Gnica
para todos. (Fonte: www.serasa.com.br)

* Tributac3o: £ a aplicagdo de tributos pelos
governos, seja sobre a renda, sobre o consumo ou
sobre o patriménio das pessoas fisicas ou juridicas.
(Fonte: www.portaltributario.com.br)

* Faturamento: £ a soma dos valores das vendas de
produfos ou servicos. Ou seja, tudo o que se uma
empresa, por exemplo, recebe em um defterminado
periodo. O faturamento inclui os custos fixos para a
produgdo dos servicos e dos produtos.

xLucro: £ a soma dos ganhos que uma empresa obfeve
menos os custos fixos. O valor que sobre desta.
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GLOSSARIO CONTABIL
(EM CONSTRUCAO...)

* (apiftal Social: S3o0 os valores brutos
disponibilizados para abertura de um negbcio, a fim de
manté-lo funcionando até que comece a dar lucros. A
maneira correta de determinar o Capifal Social de uma
empresa é se basear nos valores necessérios para a
sua aberfura e para o seu funcionamento.

* Patrimonio: £ a soma de bens, direitos e obrigagdes
de uma pessoa fisica ou juridica (Fonte:
www.dicionariofinanceiro.com)

* Demonstracdo do Resultado do Exercicio

(DRE): £ um relatério contabil que mostra o resumo da
posi¢do financeira da empresa em um deferminado
periodo, de acordo com o regime de competéncia. 0
relatério leva em consideracdo os valores recebidos, os
valores gastos com a afividade empresarial e as
despesas a serem deduzidas das receifas para que se
obfenha o valor do lucro. Apenas as empresas de
capital aberto s3o obrigadas perante a lei a elaborar e
divulgar a DRE. (Fonte: blog.contaazul.com)

*x Documento de Arrecadagdo do Simples

Nacional (DAS): E uma guia de pagamento que engloba
todos os impostos municipais, estaduais e federais que
devem ser pagos por microempreendedores individuais
(MEI), microempresas (ME) e empresas de pequeno porte
(EPP). (Fonte: contabilizei.com)

* CARNE LEAO: Trata-se de um recolhimento mensal
obrigatorio do IR feito pelo contribuinte que recebe
rendimentos pagos por pessoas fisicas ou vindos do
exterior. Estes pagamentos sdo, geralmente por pensdo
alimenticia ou trabalhadores sem carteira assinada,
como os auténomos por exemplo. (Fonte: contabilizei.com)



(REFLEXOES) AS CONTRADICOES

ENTRE AS NORMAS E A VIDA .. 1

Que relagoes se identifica entre as
normas que regulam o trabalho do
arquitefo e urbanista as atividades
exercidas”?

Quais as implicagoes destas
relagoes na agenda frabalhista?

Quais os reflexos desta agenda no
territorio das cidades?

E possivel incidir sobre ela a partir
da nossa atuagdo profissional?

VAMOS
(AN ree JUNT*S7I







FSTRA-
TEGIAS
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Este capitulo tem por objetivo
investigar os arranjos sociefarios
disponiveis atualmente e como
estes dialogam com as
atribuigoes profissionais do
arquitefo e urbanista.

PropGe-se uma analise critica do
que ja existe, com o infuito de
buscar novas alfternativas e
condigoes dignas de trabalho
para a cafegoria.

Além do carater propositivo,
este capitulo também tem por
objetivo auxiliar os arquitefos e
urbanistas recém formados a
optarem por arranjos que
dialoguem com a maneira que
visem atuar.



Portanto, foi fundamental que o
conteldo fosse estruturado a
partir das diferenftes arenas de
atuagao, segmenftado-se para as
especificidades de cada natfureza
juridica.

As diferentes naturezas
juridicas, sejam elas coletivas ou
individuais, foram analisadas a
partir da relagdo enfre os
elementos que as caracterizam.

Por fim, aprofundou-se a
investigagao nas sociedades
cooperativadas, como uma
possivel alternativa de arranjo
cujas bases sao fundamentadas
no trabalho digno.
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ENTENDENDO AS

10

ENTENDENDO 0S
"LUGARES" DE 2

NATUREZA DE

ATUACAO

DISTINTAS

v

ATUACAO

ARENAS DE

P/ 0 TRABALHO

ATUACAO

RELACOES ?

DINAMISM

“NOVOS FORMATOS"

OE

<

RELACAO DE TRABALHO x RELACAQO DE EMPREGO

v

RELACOES DE EMPREGO

(5 REQUISITOS)

1. ALTERIDADE

2. SUBORDINACAO

3. PESSOALIDADE

L. ONEROSIDADE

5. NAO EVENTUALIDADE

v

RELACOES DE TRABALHO

(PRINCIPAIS EXEMPLOS)

1. TRABALHO AUTONOMO
2. TRABALHO AVULSO
3. TRABALHO EVENTUAL
L. ESTAGIO

e 5. TRABALHO VOLUNTARIO
e 6. TRABALHO INTERMITENTE



SETOR
PUBLICO

SEM FINS
LUCRATIVOS

~

SETOR
PRIVADO

~

COM FINS
LUCRATIVOS

GOV. MUNICIPAL
GOV. ESTADUAL
GOV. FEDERAL

® ONG
ASSOCIACAO
SOCIEDADE
COOPERATIVA

INDIVIDUAL
e SOC. LTDA
UNIPESSOAL

® EMP.
INDIVIDUAL

COLETIVO

e SOC. SIMPLES
e SOC. LTDA
e SOC. ANONIMA

H
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AS ARENAS DE ATUACAO
P/ 0 TRABALHO

A4

A PARTIR DE QUAL LUGAR VOCE
QUER TRABALHAR ?

E de suma importancia esclarecer
as diferencas e instfrumentalizar os
arquitefos para uma escolha mais
assertiva sobre qual arena atuar.

Ser empresario é diferente de ser
de uma cooperativa, uma
associagao ou organizagao nao

governamental.

Mais do que diferengas na carga
tributaria, tratam-se de arenas de
atuac3o com naturezas distintas e
que atuam a partir de lugares
distintos.

Assim como ser servidor publico em
uma sociedade desigual como a
nossa. Existem territorios e
narrafivas em disputa, portanto,
compreender esta diferenciacdo
torna-se fundamenftal.




SETOR
PUBLICO

SEM FINS
LUCRATIVOS

~

SETOR
PRIVADO

~

COM FINS
LUCRATIVOS

GOV. MUNICIPAL
GOV. ESTADUAL
GOV. FEDERAL

* ONG
ASSOCIACAO
SOCIEDADE
COOPERATIVA

INDIVIDUAL
e SOC. LTDA
UNIPESSOAL

® EMP.
INDIVIDUAL

COLETIVO

e SOC. SIMPLES
e SOC. LTDA
e SOC. ANONIMA

13
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0S NOVOS FORMATOS
NAS RELACOES DE
TRABALHO E EMPREGO

v

.. Para pensar o futuro das
relacoes de trabalho e a
atuagao do arquiteto na
construgao destes espagos,
precisamos inicialmente
compreender o que esftamos
chamando de “novos formafos”
nas relacoes de frabalho, ou
ainda, o que caracteriza esses
novos formatos.

Neste sentido, podemos dizer
que esses novos formatos sao
caracterizados por um cerfo
"dinamismo dos arranjos e nas
relacdes de trabalho e nas

relagdes de emprego” que

dialogam com as novas
dinamicas do mercado e da
sociedade.



RELACAQ DE TRABALHO X
RELACAO DE EMPREGO

v

O conceito de relagao de trabalho
consiste no vinculo entre
empregador e empregado,
reguladas por meio de um contrato
de frabalho.

No entanto, & muito comum que
haja confusao entre os termos
“relagao de emprego” e "relagao
de frabalho"”, havendo diferencas
entre essas duas denominacoes.

A relacdo de trabalho pressupoe
um vinculo juridico pelo qual uma
pessoa executa uma obra ou um
servico para alguém e recebe um
pagamento por isso. (ver pag.78)

Ja a relag3o de emprego, também
é definida dessa forma, no
enfanto, s3o necessarios alguns

requisitos que a relagdo de
trabalho ndo possui. (ver pag. 76)

15
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RELACAQO DE EMPREGO

(0S 5 REQUISITOS QUE VOCE PRECISA SABER)

1. ALTERIDADE

* Significa que todos os riscos do negdcio desse
confrato sdo pertencentes ao empregador.

2. SUBORDINACAOQ

* E exclusivamente juridica. Isso quer dizer que, no
emprego, o empregado deve obedecer ao
empregador, sequindo as ordens dadas por ele,
estando ent3o sujeito a penalidades, multas,
suspensao ou demiss3ao aplicadas pelo seu patrao
caso tais ordens nao tfenham sido cumpridas.

3. PESSOALIDADE

* Significa que o servigo fem de ser execufado
pessoalmente pelo empregado, n3o podendo este
pedir para que alguém o substitua em sua fungao.

L. ONEROSIDADE

* Significa que em troca do seu servigo exisfe o
direito ao recebimento pela execugao desse, ou
seja, o pagamento.

5. NAO EVENTUALIDADE

*= Significa que o frabalho prestado deve ser
continuo, permanente, ndo podendo ser realizado
apenas de vez em quando.




Quando estabelecida uma relag3o de
emprego, cabe ao empregador

garantir ao profissional empregado,
todos os DIREITOS TRABALHISTAS!

® (arteira de Trabalho assinada
desde o primeiro dia de frabalho;

e Salario mensal de acordo com a
sua categoria;

® Um dia de repouso por semana;

® Recebimento do décimo terceiro
salario;

® Vale-fransporte ou auxilio
deslocamento para o frajetfo
casa/trabalho;

® Férias de 30 dias a cada 12
meses trabalhados, adicional férias;

® Licenca maternidade, auxilio
doenga e aposentadoria por
invalidez, fundo de garantia por
tempo servigo;

® Jornada de trabalho fixa, seja
ela integral ou infermitente;

® Regulamentagdo do trabalho em
home office.

11



18

RELACAO DE TRABALHO

(EXEMPLOS QUE VOCE PRECISA CONHECER)

1. TRABALHO AUTONOMO

* Previsto no art. 442-B da Consolidacao das Leis do
Trabalho, o trabalho auténomo consiste em uma forma
habitual de trabalho, no entanto autonoma, na qual o
trabalhador assume o risco do servigo a ser executado.
*x Dessa forma, ndo constitui uma relagdo de emprego
devido a falta de alteridade e de subordinac3o. (ver
pagina 80)

2. TRABALHO AVULSO

* N3o ha vinculo de emprego, sendo necessaria a
intermediacao do sindicato da categoria.

* Presta-se o servico sem eventualidade e
subordinagdo - por isso ndo se considera relagdo de

emprego.
* Presta-se servico a mais de um confratante.
* A Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991, dispoe acerca

de quem é o trabalhador avulso.

3. TRABALHO EVENTUAL

* QOcorre temporariamenfe e esporadicamente,
geralmente havendo curta duragdo.

* Assim, ndo ha continuidade do servigo prestado, nao
consistindo em relagao de emprego justamente por nao
ser habitual.



RELACAO DE TRABALHO
(EXEMPLOS QUE VOCE PRECISA CONHECER)

L. ESTAGIO

x Este trabalho é regido por lei propria, sendo esta a
Lei n2 11.788, de 25 de setembro de 2008.

5. TRABALHO VOLUNTARIO

* aquele em que alguém espontaneamente se dispde a
ajudar alguma instituic3ao gratuitamente.

* Devido a isso, ndo se enquadra dentro das relagoes
de emprego por n3o haver onerosidade.

6. TRABALHO INTERMITENTE

* Presente no art. 452-A da CLT, que foi alterado pela
Reforma Trabalhista de 2017, consolidada na Lei 13.467,
de 13 de julho de 2017

* Esta modalidade constitui uma relacdo de empreqo,
ainda que n3o cumpra os requisitos necessarios, uma
vez que é um trabalho sem garantias ou obrigagGes,

[] Q
[ ]
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TRABALHO AUTONOMO

(0 QUE MAIS VOCE PRECISA SABER)

v

Para se considerar autonomo é

preciso seguir os sequinfes
requisitos:

® Ter registro em conselho de
classe, em caso de profissional
liberal;

® Registro de inscrigao municipal
junto a prefeitura;

® Contribuicdo ao INSS.

Portanfo, a pessoa que trabalha
como autonomo precisa pagar INSS.
Existem duas modalidades de
arrecadacao:

01. Se o profissional recebe por RPA,
o INSS ja vem descontado do
recebimento, logo ndo é preciso pagar
nenhuma

guia.

02. Se recebe direfo de oufra Pessoa ——— ” ”

Fisica, & preciso gerar e pagar a guia
de INSS conforme modalidade de
contribuicdo escolhida (minimo
nacional, salario mensal, tefo
nacional, etc).




PESSOA FiSICA prestando servico p/
uma PESSOA JURIDICA

* 0 pagamenfo de uma PJ para uma PF

(modalidade 01)

precisa ser formalizado através de um
RPA (Recibo de Pagamento Autdnomo).

* £ dever da empresa fazer os
descontos necessarios e pagar o liquido
ao profissional que presfou o servigo.

PESSOA FiSICA gres’rando servigo p/
outra PESSOA FISICA

* 0 pagamento de uma PF para outra
PF precisa ser formalizado afravées da
emissao de um recibo.

* Nesse contexto entra o Carné Le3o,
pois a PF que recebe mais que
R$1.998,00 por més de outras PF'S,
esta obrigada a fazer o preenchimento
do Carné Le3o e pagar o imposto de
renda correspondente, se necessario.

* No Carné Le3do sdo registrados todos
os recebimenfos e custos atrelados ao
servico prestado. Escrifurados esses

(modalidade 02)

lancamentos o sistema verificara o
lucro no més. O sistema emitira o
imposto de renda a pagar em cima do
lucro apurado, de acordo com a tabela
do imposto de renda.
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0 ARQUITETO E CONSIDERADO
UM PROFISSIONAL LIBERAL!

MAS AFINAL, O QUE ISTO QUER
DIZER?

4

Quer dizer que o arquitefo e
urbanista & um profissional
legalmente habilitado a prestar
servicos de naftureza técnico-
cienfifica de cunho profissional,
com liberdade de execugdo que lhe
é assequrada pelos principios
normativos de sua profissao,
independente do vinculo da
prestagdo do servigo.

O profissional liberal pode atuar
de modo autdnomo, ser empregado

ou empregador.

* No caso de ser|empregado, |
cabem a este profissional, fodos
os direifos trabalhistas.

* No caso de ser|empregador |

implica em, inicialmente, ter uma
empresa e, porfanfo, pensar em
porte e tipo societario.



IIIIT

* Se vocé nao lembra quais s3o os direitos
trabalhistas que devem ser garantidos pelo
empregador, va para a pagina #7.

Entende-se que empresa é a atividade
exercida pelo empresario e que o empresario
deve exercer esfa afividade de forma
organizada e profissional.

Portanto, & dever do empresario, organizar
0 caixa da empresa, o trabalho dos seus
colaboradores, a utilizagdo da matéria prima,
entre outras necessidades da empresa para
produzir e circular bens ou servigos,
deixando claro que a atividade ndo & um ato
isolado, mas sim uma série de atos
coordenaveis enftre si, em func3o de uma
finalidade comum. (FARIAS, 2013).

0 exercicio da empresa, como atividade,
pode ser realizado de modo individual ou
coletivo, sendo o primeiro caso exercido pelo
empresario individual e, o segundo, pela
sociedade empreséaria, em que duas ou mais
pessoas se associam formando uma pessoa
juridica.

*x Na proxima pagina vocé enconfrara um
fluxograma que demonstra o caminho até
chegar em cada formato juridico.
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VOU TRABALHAR A
PARTIR DO SETOR

PUBLICO!
*
ME FORMEI,
E AGORA 7 o,
[ ]
TRABALHO
VOU TRABALHAR A COLETIVO 0OU
AL LS INDIVIDUAL?
INICIATIVA PRIVADA!
.. COMFINS
LUCRATIVOS
v IN
EM INICIATIVA
COM 0U SEM FINS
LUCRATIVOS ? —2| ONG
N\
—2| ASSOC.
| . SEMFINS
LUCRATIVOS L [ CooPERAT

(NN e 1, J/
.I. a b a = .. Saiba mais sobre
. . . cooperativismo na pagina 100.
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... Saiba mais sobre
trabalho individual
nas paginas 88 e 92.

QUERO _‘

TRABALHAR
SOZINHO J

... Saiba mais sobre
trabalho coletivo na
paginas 90 e 96.

——— QUERO
TRABALHAR

— SLU  Ver pagina 93
—> El — Ver pagina 94
LEMBRETE!

Independente da escolha é
importante ter um capital minimo
p/ as taxas e despesas iniciais
(ver pagina 86)

LTDA (— Ver pagina 97

v

COM OUTROS

COLEGAS ..

LEMBRETE!

Independente da escolha é
importante ter um capital minimo
p/ as taxas e despesas iniciais
(ver pagina 86)
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CAPITAL SOCIAL
(0 QUE VOCE PRECISA SABER)

A legislagao nao exige um capifal
social minimo para formalizagdo
das empresas.

O capital social nada mais & do
que o valor que os socios vao
aporftar na empresa para iniciar
suas operagoes.

DICA CONTABIL: O capiftal social
nao deve ser um valor ficticio,
deve ser o valor real que os
socios, ao abrirem a empresa,
vao colocar de fato na empresa.




(EXEMPLO)

* Jalia e Paulo decidiram abrir um
escritorio de arquitetura e
definiram que nos primeiros
meses, até comecarem a faturar,
ter3o custos de R$4.000,00
(contador, aluguel, luz, agua e
internet).

* Ambos decidiram que cada um
vai aportar 50% desse valor.

* Logo, o capifal social da
empresa sera de R$ 4.000,00,
Jodo possui 50% das quotas da
empresa e Maria o restante.

* Ao abrir a conta juridica da
empresa, devem transferir este
valor para a empresa.
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TIPO
SOCIETARIO

4

EMPRESARIO
INDIVIDUAL

(ver pagina 94)

SOCIEDADE
LIMITADA
UNIPESSOAL

(ver pagina 93)

Entendendo
as relacoes
entre os
itens da
tabela acima

88

QUERO TRABALHAR SOZINHO

ONDE CAPITAL PATRIMONIO
FORMALIZAR? SOCIAL
~ A4 ~
. . Responde com
Na Junfa m|n|mo’R$1.000, bens pessoais
comercial ver pagina 86) por dividas da
empresa
N3o ha valor Responsabi-
Na junta minimo lidade limitada
comercial (ver pagina 86) | 2° capital social
da empresa
1,
0 tipo Tanto o patrimonio,

sociefario é a
base de regras

quanto o numero de
socios, sao
caracterizados

e a forma de
atuacao

através do tipo
societario.

(ver paginas 58 e 62)



4
N. DE OPCAO N. DE FATURAM.
S0CI0S TRIBUTARIA PORTE FUNCIONARIOS ANUAL
~ ~ ~ ~ ~
ME | Aplica até 09
Simples
1 Titular nacional,  'epp| Aplica | de 10 a 49 | AféR$ 48
lucro real ou milhSes
presumido _
M/G| N Aplica X
ME | Aplica até 09
Simples .
onal superior a
1 Titular nationat  ppp| Aplica | de 10 a 49 R$300
lucro real ou o~
i milhoes
presumido
M/G| Aplica | acima de 50
0 . 0 porte é Faturamento
. regl@e , determinado Anual
tributario e P
e atraves do
conseqiiéncia +
do ' faturamento anual
por. € e No de No de
escolhido L L
funcionarios Funcionarios

(ver paginas 56 e 61)

(ver paginas 54 e 60)




TIPO
SOCIETARIO

v

SOCIEDADE
LTDA

(ver pagina 97)

SOCIEDADE
COOPERATIVA

(ver pagina 100)

Entendendo
as relagoes
entre os
itens da
tabela acima

90

QUERO TRABALHAR COM OUTROS

COLEGAS

ONDE CAPITAL PATRIMONIO
FORMALIZAR? SOCIAL

~ ~ v

Na junta N3o ha valor Responsabi-

comercial minimo lidade limitada ao

(Contrato Social)

(ver pagina 86)

capifal social da
Pessoal Juridica

Na junta N3o ha valor Responsabi-
comercial minimo lidade limitada ao
(Estatuto) (ver pagina 86) capital social da
Pessoal Juridica
N 2
0 tipo Tanto o pafrimonio,

societario é a
base de regras
e a forma de
atuacdo

guanto o numero de
socios, sao
caracterizados
através do tipo
societario.

(ver paginas 58 e 62)




1t e ] ’,
N. DE OPCAO N. DE FATURAM.
S0CI0S TRIBUTARIA PORTE FUNCIONARIOS ANUAL
~ ~ ~ ~ ~
ME | Aplica até 09
) . Simples
ou mais ; i
nacional, . Superior a
socios lucro real ou EPP) Aplica de 10 3 49 R$300
presumido _ . milhdes
M/G Aplica | acima de 50
ME | N Aplica X
minimo 7
associados p/ Lucro real  |Epp| N Aplica X
coop de tfrab.
M/G N Aplica X
' 0 porte é Faturamento
0 regme determinado Anual
tributario e através do
conseqiiéncia +
do porte faturamento anual
escglhido e No de No de
funcionarios Funcionarios

(ver paginas 56 e 61)

(ver paginas 54 e 60)
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TRABALHO
INDIVIDUAL

TIPOS DE EMPRESAS
INDIVIDUAIS

As empresas individuais sdo
um opgdo para o arquiteto e
urbanista que decida trabalhar
sozinho. Existem dois fipos
mais Comuns COMo veremos a
sequir, porém é preciso
sempre estar atento se os
formatos juridicos estdo em
consonancia com a natureza da
profissao.

o



1. SOCIEDADE LTDA
UNIPESSOAL (SLU)

'Y
-

* A SLU foi criada pela Lei
da Liberdade Econdmica.
Apesar do nome sociedade,
é uma empresa individual e
funciona fal qual a antiga
Eireli - com a diferenca de
nao exigir capital social
minimo.

* Com relagdo ao porte,
uma SLU pode ser uma
Microempresa (ME), uma
Empresa de Pequeno Porte
(EPP), de Médio ou Grande
Porte, desde que nao
ulfrapasse o faturamento
anual definido para cada um
desses formatos.

* Com relag3o ao
patrimonio, resguardado em
qualquer situagdo, pois esse
tipo empresarial & uma
Sociedade Limitada. Apenas
os bens juridicos podem ser
usados no pagamento de
dividas judiciais ou na
faléncia da empresa.

A SLU é a opgdo mais
recomendada aos arquitefos
e urbanistas que queiram
trabalhar individualmente.

* Embora n3do seja exigido
por lei um capital minimo,
ao formalizar-se como SLU,
é importante contar com um
recurso financeiro p/ as
despesas iniciais.

* a SLU assegura o
patrimonio pessoal do
titular e esta em dialogo as
obrigagoes tributarias de
empresas menores (simples
nacional).

* Ao formalizar-se, é
fundamental conftar com
uma assessoria contabil
permanente.

*x 0 registro & feito na
Junta Comercial e o valor
da taxa varia conforme o
Estado.
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2. EMPRESARIO
INDIVIDUAL (El)

’

*x E uma natureza juridica
na qual o empreendedor

atua sozinho, ou seja, sem
a necessidade de um sécio.

,

*x E necessario capital
inicial minimo de R$1.000,00

x Lembrete: Além do capital
inicial é preciso dispor de
algum recurso financeiro p/
as despesas iniciais.

* Com relagdo ao porte,
uma El pode ser uma
Microempresa (ME) ou uma
Empresa de Pequeno Porte
(EPP), desde que ndo
ultrapasse o faturamento
anual definido para cada um
desses formatos.

* Com relagdo ao
faturamento, a El pode
faturar até R$ 360 mil se
for ME, e até R$ 4,8
milhoes se for EPP.

* Permite a contratacao de
funcionarios.

*x 0 patrimonio da pessoa
fisica e o da pessoa
juridica s3o os mesmos,
logo o titular respondera
de forma ilimitada pelas
dividas e responsabilidades
adquirida pela empresa.

* Atualmente, com a
possibilidade de formalizar
a Sociedade Limitada
Unipessoal (SLU), n3o existe
vantagem em formalizar a
empresa como Empresario
Individual (El), visto que
nesta modalidade, a pessoa
fisica fica sem nenhum
seguranga patrimonial.

* 0 registro & feito na
Junta Comercial e o valor
da taxa varia conforme o
Estado.

O



MAS E A MEI,

ONDE ENTRA NISTO TUDO

Antes de mais nada é preciso
ter em mente que a Micro
Empresa Individual (MEI) é um
tipo de regime tributario e
nao um tipo societario. A MEI
é uma variagao do El que foi
definida pelo regime
tributario criado pela Lei
Complementar 128/2008.

,

* E composta por um ftitular
inico e o CNPJ leva o nome
da pessoa.

* N3o paga imposto sobre
faturamento, somente uma
taxa mensal.

x 0 faturamento anual nao
pode passar de R$81.000 e é
permitido um @nico funcionario
(logo o porte & ME).

*x Abertura da empresa é
feita no Portal do
empreendedor e nao exige
capital minimo inicial e nem
assessoria contabil.

x 0 patrimonio da pessoa
fisica e o da pessoa juridica
s3ao os mesmos, logo o titular
respondera de forma ilimitada
pelas dividas e
responsabilidades adquirida
pela empresa.

* As atividades devem estar
registradas na lei, que ndo
permite profissoes
regulamentadas, como é o
caso da arquitefura.

Portanto, pela legislagao,
empresas que exergam
atividades de arquitetura,
nao podem ser MEI.

Por mais que a MEIl pare¢a
uma solugdo acessivel, ela ja
& uma solugdo precarizada. E
preciso buscar por solugoes
que dialoguem com nossa
atribuicdo profissional!
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TRABALHO

COLETIVO

Formalizar-se enquanfo uma
sociedade empresarial juntfo com
outros colegas, & uma das opgdes
para aqueles que prefendem afuar
de maneira coletiva. O tipo societario
mais utilizado enfre os arquitetos e
urbanistas & a Sociedade LTDA, que
a seguir estaremos analisando. O
instfrumento que descreve as
relacoes estabelecidas & o Contrato
Social.

o

0 CONTRATO SOCIAL
E UMA FERRAMENTA
IMPORTANTE!

Ve



SOCIEDADE LTDA

0 QUE VOCE PRECISA SABER...

O—

*xA Sociedade LTDA é
bastante utilizada pelos
arquitetos e urbanistas,
pois ela assequra o
patrimonio pessoal dos
socios.

* Embora n3do seja exigido
por lei um capital minimo, ao
formalizar-se como LTDA, é
importante contar com um
recurso financeiro p/ as
despesas iniciais. (ver pagina
87)

* Trata-se de um fipo de
empresa criada de acordo
com o investimento de cada
socio na formagdo do capital
social.

* Normalmente & constifuida
por dois ou mais socios - e
até mesmo por outra
empresa - sendo que cada
um deles & responsavel pelo
percenfual de capital social

* A responsabilidade e
direitos de cada socio estdo
relacionados ao valor
investido por eles na
empresa.

* Existe ainda a figura do
administrador, representante
legal da sociedade, escolhido
pela maioria dos socios e
estabelecido no contrato
social.

* Do mesmo modo como
algumas outras sociedades
empresariais, & fundamental
contar com assessoria
contabil permanente.

* 0 contrato social é o
documento que instifui o
objetfo da empresa e a

relacdo entre os socios.

* E possivel estabelecer
relagoes horizontais quando
as cotas parfes sao
divididas de maneiras iguais.
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ORIENTACOES PARA
UMA SOCIEDADE LTDA

1. Integragao:

Os socios devem atuar de
maneira integrada para
que a empresa alcance um
bom desempenho.

2. Autonomia da

Empresa:

Nenhum socio pode retirar
dinheiro do caixa da
empresa para cobrir
despesas pessoais ou de
qualquer outra origem que
ndo as conftas da propria
organizagao. Isso significa
respeitar a autonomia da
empresa.

3. Augerenciamento:

Todo e qualquer gasto
efetuado apds a formagao
da sociedade é de
responsabilidade da
empresa, nao dos socios
individualmente.

L. Capital da Empresa:

Desde que autorizadas
pelo acordo estabelecido
no contrato social, é de
responsabilidade dos
socios a reposigao dos
lucros e quantias
retiradas do capital da
empresa.



5. Cotizac3ao:

O capital social da
organizagdo é subdividido
em cofas que podem ser
ou nao iguais. 0
investimento efetuado por
cada um dos socios que
detém as cotas pode se
dar mediante dinheiro ou
outras formas de ativos.

iResponsabilidades:

A remunerac3o de cada
socio, assim como as
responsabilidades dentro
da companhia, varia de
acordo com o percenfual
de investimento que cada
um realizou no capital
social da empresa.

7. Administrador:

0 administrador
conftratado ou socio
responsavel pela
administragdao da empresa
serao igualmente
designados no proprio
contrato social, ou em
termo separado, e deve
cumprir seu papel
mediante medidas
legalmente impostas.
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E SE QUISERMOS
FORMAR UMA
COOPERATIVA ..

VAMOS
JUNT*S7!

N
iy
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® As (ooperativas de Trabalho, na
perspectiva da Lei 12.690/12
podem ser uma proposta
interessante que vem na
conframdo da desregulamentagao
dos direitos frabalhistas.

® [Embora seja um fipo societario
que enfrenta indmeros desafios,
sobretudo na efapa de
formalizagao, & um dos poucos
formatos cujas bases sao
fundamentadas no trabalho digno.

® A anéilise deste arranjo se faz
necessaria, seja como uma
alternativa que luta confra a
precarizagao, seja para
simplesmente resgatar o espirito
cooperativista incorporado a
outros formatos de trabalho.
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VALORES ETICOS DO
COOPERATIVISMO

Desde os seus primordios, o
cooperativismo paufa-se nos valores
eticos e sustentaveis da cooperacao,
bem como em ajuda m{tua,
responsabilidade, democracia, igualdade,
equidade, solidariedade, honestidade,
transparéncia, responsabilidade social e
preservagao ambiental.

Destes valores decorrem os principios
internacionais do cooperafivismo que

foram adaptados a realidade local.

Ades3o voluntaria e livre;

Gest3o democratica;

Participagao economica dos membros;
Autonomia e independéncia;
Educacao, formacao e informacao;

Intercooperagao;

Interesse pela comunidade.



Existem varios tipos de cooperativas.
Segundo a Organizagao das Cooperativas
Brasileiras (0CB), elas estao
organizadas por ramos de atividades.

Como o objetivo desta cartilha é
acercar-se da realidade dos arquitefos
e urbanistas, vamos focar nas
Cooperativas de Trabalho.
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COOPERATIVA DE TRABALHO
0 QUE VOCE PRECISA SABER?

Cooperativa de Trabalho & uma

sociedade constituida por
trabalhadores para o exercicio de suas
aftividades laborativas ou profissionais
com proveito comum, autonomia e
autogestao, visando obter melhor
qualificagao, renda, situagao
socioeconomica e condigoes gerais de
trabalho. (art. 22 da Lei 12.690/12).

Tem como diretriz primordial os sete
principios internacionais do

cooperativismo.

Adota os preceitos da|Lei 12.690/2012.

No cooperafivismo trabalhista, trabalho
e gestdo se realizam conjuntamente.

Numa Cooperativa de Trabalho, todos
os cooperados fem os mesmos direitos

e deveres.



® Preservacdo dos direitos
sociais.

® Preservacao do valor social e
livre iniciativa.

® N3o precarizagdo do frabalho.
® Respeito as decisoes
realizadas em assembléia.

® Participagdo na gestao em
todos os niveis de decisdo
(previsto em estatuto social).

105



106

A LEI12.690/12
0 QUE MAIS VOCE PRECISA SABER?

Sete € o nimero minimo de socios;

Instituic3o de direitos minimos dos socios;

Eleic3o de uma coordenacao, com mandato de um

ano, para as cooperativas de trabalho da
modalidade servigos, cujos associados realizem
suas atividades fora do estabelecimento da
cooperativa. Ela serd o elo do relacionamento da
contratante com a cooperativa;

Utilizagdo obrigatoria da expressdo “cooperativa
de trabalho” no nome da cooperafiva;

Obrigatoriedade de realizagdo de ao menos uma
Assembléia Geral Especial anual, sem exclus3o das
ja previstas na Lei n2 5764/H#1 (Ordindria e
Extraordinaria) para tratar de assunfos
especificos como disciplina, direitos e deveres dos
socios, dentre outros;

Possibilidade das cooperativas com menos de 19
socios estabelecerem composigcdo diferenciada do
Conselho de Administragao e Fiscal, respeitando,
entretanto, um ndmero minimo de frés
conselheiros fiscais.




tais como...

* Retiradas n3o inferiores ao piso da

categoria profissional ou ao salario minimo;
* Duracao do trabalho de oito horas,
ressalvadas escalas e plantoes, que poderao
ser compensadas;

* Repouso semanal e anual remunerados;

* Retirada para o frabalho noturno superior
3o diurno;

* Adicional para afividades insalubres ou
perigosas;

* Sequro acidente do trabalho;

* Observancia obrigatoria das normas de salde
e seqguran¢a do trabalho em vigor, denfre
outros.

Forma especifica de convocagdo de assembléias
gerais, confemplando a possibilidade de
notificagdo pessoal, postal e por edital,
dependendo do caso.

Muitas das inovagoes trazidas pela Lei 12.690/12,
tem relagdo com as obrigagoes que estao
associadas ao conceito de direito ao frabalho
digno e n3o precarizado!
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1 I.DASSO

Mobilizac3o dos
Membros

2 IDASSO

Estruturacao
Estatutaria

* Articulac3o e mobilizacao
do grupo. E preciso ter no
minimo sete associados
para formalizar uma
cooperativa de trabalho.

= £ fundamental que exista
um alinhamento de
propositos entre os futuros
membros da cooperativa
para que ela funcione.

0 PASSO A PASSO
NA HORA DE FORMAR
UMA COOPERATIVA
DE TRABALHO...

N
“i

* Articulac3o de
Assembléias para
construgdo do Estatuto
Social.

* E preciso que o estatuto
esteja pautado nas
orientacoes e normas da
legislagao cooperativista.

x Portanto é necessario
conhecer estas bases
normativas e confar com
uma assessoria juridica e
contabil.

x Estatuto é o instrumento
que descreve o ‘‘como’ vai
aconfecer a cooperativa,
por isso é necessario
definigoes, tais quais:
escopo de trabalho e/ou
objeto, distribuicao das
demandas, entre outras.



3 IDASSO

Formalizacao

-

* E preciso também definir
como sera realizada a
operacionalizagdo da
cooperativa, o fundo
(obrigatério) para garantia
de direitos e também como
vai se dar a remuneragao
dos associados.

* E preciso definir cargos
de presidéncia, secretaria,
tesouraria e conselho
fiscal.

* Todas as combinagdes
precisam ser validadas
mediante ata de Assembléia,
mesmo antes da cooperativa
ja estar formalizada.

* 0 pedido de formalizagao
é realizado na junta
comercial.

* 0 tempo de avaliagao
para aprovagao da
cooperativa & demorado.

* S3o exigidas algumas
taxas, portanto é
necessario dispor de
recurso financeiro para
estas.

-

* E necessario se ter um
acompanhamento juridico e
contabil durante o processo
de formalizacdo da
cooperafiva.
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Ll' I.DASSO

Estruturacao
Financeira

E obrigatéria a
estruturacao de um FUNDO!

’

*x E necessario esfruturar
um fundo para garantia de
direifos trabalhistas aos
cooperados em consonancia
com a lei 12.690/12.

’

* E possivel criar mais de
um fundo, além do
obrigatorio (leis 12.690/12 e
5.764/61).

* A formacao, custeio,
aplicagdo e liquidagao do
fundo precisam ser
aprovadas em Assembléia.

* Regime tributario & lucro
real (ver paginas 57 e 61),
portanto & fundamental
confar com uma assessoria
contabil permanente.

« £ também a partir do
fundo que a cooperatfiva
torna-se habilitada para
participar de licitagoes,
caso seja um desejo do
grupo (patrimonio minimo).

* Por ser uma iniciativa
sem fins lucrativos, ndo é
permitido acumular capital.



5 .PASSO ;

Estrutura
organizativa

* E fundamental a
participagcdo ativa de todos
0S associados.

* Existe um quorum minimo
para validar as decisoes
durante as Assembléias,

portanto, & fundamental a E PRECISO FOMENTAR

participac3o de todos e 0 CARATER
todas. COLETIVO DA NOSSA
PROFISSAQ!

* Todos os membros possuem
os mesmos direitos e
deveres.

* A forma de distribuic3o da
demanda é estabelecida no
estatuto, podendo ser por
rotatividade, por exemplo.

* Para a entrada de novos
associados, & necessaria a
validacdo em Assembléia.




=== (ONSIDERACOES FINAIS

* 0 trabalho & um direito
fundamental para a dignidade,
principalmenfte numa sociedade
capitalista de mercado.

* No enfanto os frabalhadores
sdo vitimas das mais variadas
formas de violagoes deste
direito: longas jornadas de
trabalho, acimulo de funcdes,
desvio de func3o, salarios
infimos, acidente de trabalho,
condicOes inadequadas de
trabalho e a negagdo do
direito humano a seguridade
social, podem ser listados
como direitos violados ou
negligenciados por empresas,
pessoas fisicas e até mesmo
pelo proprio trabalhador.
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* S0 com a luta de classes e
com a forca dos trabalhadores,
como nos mostra a historia, e
que vamos consequir legitimar
mecanismos de prote¢do aos
trabalhadores.

* Arquitetura e trabalho.
Portanto, arquiteto e
urbanista é trabalhador.

* Que estfratégias podem ser
adotadas para garanfir
relacoes de trabalho dignas e
sustentaveis ?
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ARQUITETURA
m HUMANA

0 AH! Arquitetura Humana & um
escritorio de arquitetura e urbanismo
localizado na cidade de Porto
Alegre/RS, que foi confratado pela
Federagao Nacional dos Arquitetos e
Urbanistas para a elaboragdo do
projefo T.A.B.A - Trabalhadores
Articulados em Beneficio da

Arquitetura.

Equipe AH!
*x Arg. Urb. Karla Moroso
*x Arg. Urb. Taiane Beduschi

contato@ah.arqg.br



I ab.a’

trabalhadores articulados em

I

beneficio da arquitetura 111

* REALIZACAO:

AFNN  cauee

FEDERAGRO NACIONAL DOS Conselho de Arquitetura
ARQUITETOS E URBANISTAS e Urbarisme do Brasil

* EXECUCAO:

tee e ARQUITETURA
f a. b a HUMANA
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