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l. APRESENTAGAO

O AH Servigos de Arquitetura Humana apresenta, neste documento, o resultado da Etapa Il do
Plano de Trabalho proposto para o desenvolvimento das atividades que visam aprofundar o
conhecimento de arquitetos e urbanistas sobre as relacées de trabalho possiveis no atual

contexto social e econémico do pais.

Trata-se da primeira etapa do processo de estruturacdo do escopo do projeto denominado de
“O futuro das relacGes de trabalho e a atuacdo do arquiteto na construcdo destes espacos”, o
qual foi discutido entre a diretoria da FNA e o escritério Ah! Arquitetura Humana, e que tem
por objetivo instrumentalizar arquitetos e urbanistas, a partir dos sindicatos, para que reduzam
os danos causados pelas relacdes de trabalho atualmente estabelecidas e adotem relacoes de
trabalho que viabilizem um exercicio profissional digno e sustentavel. Para tanto, este projeto

estrutura-se em trés momentos: Conhecer, instrumentalizar e compartilhar.

O primeiro momento — Conhecer - tem por objetivo o conhecimento do estado da arte da
realidade a ser caracterizada e analisada. Tendo por base o escopo delineado para o projeto, se
prop6s dois tipos de pesquisa. Uma primeira de carater mais exploratorio, utiliza como
estratégia e pesquisa documental e normativa relativa as formas de relacdo de trabalho e
exercicio da profissdo, nas suas dimensdes juridica e tributaria. O objetivo desta etapa é o de
explorar todas as formas de relagGes de trabalho possiveis, legais e sustentaveis. O segundo
tipo de pesquisa tem por objetivo conhecer a realidade vivida pelo publico-alvo deste projeto,
ou seja: os arquitetos com até 5 anos de formados que atuam com arquitetura popular. Nesta
etapa se adotou como estratégia o mapeamento de algumas iniciativas representativas nos
estados onde a FNA tem base sindical e a entrevista estruturada dos arquitetos que atuam na
gestdao destas iniciativas. Longe de parecer um censo, esta etapa pretendeu conhecer a
realidade numa perspectiva mais qualitativa e a partir de alguns casos. O objetivo desta etapa
foi o de identificar as relagdes de trabalho aplicadas no cotidiano das iniciativas identificadas. A
partir dele, se buscou identificar os danos causados pelas relagdes de trabalho que existem
hoje, na perspectiva dos arquitetos e da sua atua¢cdao em relagdo as normas vigentes e aquelas

gue estdo em debate.
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O momento Il — Instrumentalizar - tem por objetivo criar ferramentas para a instrumentalizacao
dos sindicatos na sua missdo de defender o trabalho digno para arquitetos e urbanistas. Este
momento parte da mobilizacdo dos sindicatos para o desenvolvimento deste projeto. Os
sindicatos sdo procurados para orientacdes e denuncias sobre as relacdes de trabalho que se
estabelecem a luz da legislacdo trabalhista. S3o conhecidos os casos de trabalho assalariado
descolado das garantias e direitos trabalhistas, da auséncia da carteira assinada, saldrios e
honorarios abaixo do minimo estabelecido, auséncia de contratos, sociedades de fachada, etc.
Sabe-se ainda que um contingente significativo de arquitetos autbnomos e até mesmo que
instituem empresas, ndo estabelecem relacdo com os sindicatos, muito embora também sejam
lesados pelas relagGes de trabalho que estabelecem para si e para com outros arquitetos
guando ocorrem subcontratacdes. Nesse sentido estes dois movimentos, o de identificar
denuncias a partir dos sindicatos e o de se aproximar da realidade vivida pelas iniciativas se faz
necessaria para compreensdo das relacées de trabalho que estdo sendo estabelecidas pelos

arquitetos na atualidade.

Este momento terd como produto a elaboracdo de um manual de orientacdes para arquitetos
e urbanistas para atuacdo profissional (cartilha). Juntamente com a elaboragdo da cartilha, sera
construido uma estratégia para partilhar o conteudo adquirido com os arquitetos nos seus
estados. E diretriz deste projeto, fortalecer os arquitetos recém-formados e os futuros
arquitetos. Neste sentido a estratégia a ser construida junto aos sindicatos deverd levar em
conta ag¢des junto as escolas de arquitetura e urbanismo e, esta relagdao podera estar associada
a FENEA para a implementacao. O material a ser elaborado — cartilha — podera ainda estar
associado a estratégias de visibilidade que tenham como objetivo sensibilizar, informar, educar
e difundir o conhecimento. A implementacdo destas atividades nao integrara o escopo deste
projeto, mas serdo informadas a FNA de modo que possam integrar o plano de ac¢do futuro da

entidade.

O Momento lll — Compartilhar — tem por objetivo compartilhar e divulgar o conhecimento
acumulado com os sindicatos, em um primeiro momento e, num segundo com os arquitetos,
sejam eles estudantes ou profissionais que integram o publico-alvo deste projeto. Para este
compartilhamento, o projeto propde a realizacdo de duas oficinas com os sindicatos para

trabalhar metodologias e formas de compartilhamento do conteldo deste projeto.
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Este documento apresenta os resultados do primeiro momento — Conhecer. Ele parte de uma
introducdo, que contextualiza as relacdes de trabalho e as transformacdes que estdo na
perspectiva da atuacdo profissional de arquitetos, seguindo para a descri¢cdo dos objetivos e da
metodologia propostos para o desenvolvimento das atividades, e estruturando o seu conteudo

central em mais 5 capitulos.

O primeiro aborda, de modo descritivo, as normas vigentes que regulamentam as atividades
profissionais do arquiteto e urbanista, abordando de modo relacional, as questdes de ordem
tributdrias. Busca, de modo singelo, descrever a natureza destas normas e tributos e a sua
relacdo com o mundo do trabalho do arquiteto e urbanista. O segundo capitulo, apresenta o
resultado da pesquisa que foi realizada junto aos arquitetos e urbanistas vinculados as
iniciativas, entendidas como empresas, negdcios, coletivos, associacbes, entre outros arranjos
utilizados pelos arquitetos e urbanistas para o desenvolvimento das suas atividades, tendo
como foco para o desenho de uma amostra deste universo tdo amplo, as iniciativas que atuam
com arquitetura popular. O quarto capitulo, traz os desafios enfrentados pelos arquitetos e
urbanista no desenvolvimento das suas atividades laborais, na perspectiva das suas relagées no
campo do trabalho e sua regulamentagdo. O quinto capitulo, busca apontar perspectivas para
o desenvolvimento das atividades profissionais de arquitetos e urbanistas, e por fim o sexto
capitulo aponta algumas diretrizes para o material didatico a ser elaborado para o préximo

momento deste projeto denominado de compartilhar.

%k %k %k
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Il. INTRODUCAO - 0 CONTEXTO SOCIAL, ECONOMICO E POLITICO DO PAIS

Este trabalho tem como objeto as relagdes de trabalho do arquiteto e urbanista e como publico-
alvo os arquitetos e urbanistas com até 5 anos de formacdo e que atuam com arquitetura
voltada para as populacdes vulneraveis. Parte da leitura das relaces de trabalho que estdo
sendo estabelecidas nas diferentes arenas de atuacdo profissional a luz da legislacdo vigente,
de modo a contrapor a situacdo fatica vivida pelos arquitetos no desenvolvimento das suas

atividades profissionais na escala do cotidiano.

As relacOes de trabalho ndo podem ser vistas descoladas do contexto economico e cultural no
gual estdo inseridas. As mudancas nelas implicadas, ndo sdo novidades. Elas acompanham as
transformacdes do préprio sistema capitalista, que ao longo das décadas vem se descolando do
trabalho assalariado, e se aproximando das relacdes flexiveis, fragmentadas e plurais que sdo
postas pela pds-modernidade. Esse contexto exige que o trabalho, antes estavel e protegido
por direitos, passe a ser cada vez mais desregulamentado, fragmentado e, portanto,
precarizado. Associa-se neste contexto, as mudancas tecnoldgicas, que além de alterarem as
relacGes de trabalho ao substituirem a forca de trabalho, fortalecem o dominio das grandes
corporacbes sobre os meios de producdo. No campo da arquitetura e do urbanismo, essa
realidade pode ser observada no acesso dos profissionais aos programas e tecnologias (seu
meio de producdo) disponiveis no mercado, seus valores monetdrios e as suas fortes tendencias

a padronizagdo dos produtos.

A precarizagdo, decorrente deste contexto, pode ser traduzida pelas rela¢des de trabalho que
passam a retirar os direitos dos trabalhadores e a atribuir-lhes as cargas tributarias. Na esteira
destas transformacgdes, vém as reformas trabalhistas e previdenciarias propostas pelo governo,
aexemplo daLein.213.467, sancionada em 2017, que alterou a CLT, com o objetivo de adequar

a legislag®es as novas rela¢des de trabalho.

Essas novas rela¢cdes de trabalho contribuem para o aumento das desigualdades sociais.
Vivemos em uma sociedade capitalista de mercado, onde itens que sdo indispensaveis para o
desenvolvimento da vida, como 4gua, terra, casa e alimento, sdo mercadorias disponiveis no
mercado e acessivel para aqueles que dispdem dos recursos necessarios para adquiri-las. Esses

recursos, para as camadas mais pobres da populagdo — os trabalhadores — s6 vem mediante o
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trabalho. Se, esse trabalho é inexistente ou precarizado, inexistente e precarizada sera a vida
destes trabalhadores, ou seja: ha uma interferéncia direta destas novas relagdes de trabalho na

gualidade de vida das pessoas.

O arquiteto e urbanista tem como principio ético profissional “defender os direitos
fundamentais da pessoa humana, conforme expressos na ConstituicGo brasileira e em acordos
internacionais” (Cédigo de Etica Profissional). Para além disso, tem obrigacdes para com o
interesse publico de “respeitar o teor das leis que regem o exercicio profissional, considerando
as consequéncias de suas atividades sequndo os principios de sustentabilidade socioambiental
e contribuindo para a boa qualidade das cidades (...)” e “defender o direito a Arquitetura e
Urbanismo, as politicas urbanas e ao desenvolvimento urbano, a promogdo da justica e inclusdo
social nas cidades, a solugdo de conflitos fundidrios, a moradia, a mobilidade, a paisagem, ao
ambiente sadio, @ mem©dria arquitetdnica e urbanistica e a identidade cultural”. A atuagdo do

arquiteto e urbanista é, portanto, central para a promocao da qualidade de vida da populacgdo.

No entanto, o que temos no Brasil € uma elitizacdo da arquitetura associado a um certo
“endeusamento da arquitetura autoral e de talento genial” (Whittaker, 2011), que acaba
direcionando uma massa significativa de arquitetos para um mercado restrito e disputado,
enquanto uma minoria direciona o seu trabalho para defender direitos fundamentais, como a
moradia, e promover a justica e inclusdo nas cidades, ofertando servigos extremamente
necessarios, de modo voluntariado ou ainda com remunerag6es que sao irrisdrias, violadoras
de direitos. Violadora do seu direito a um trabalho digno. Estes dois extremos, além de
demarcarem uma distor¢ao no acesso e na oferta dos servicos de arquitetura, contribuem para

a desvalorizagdo e precarizacao do trabalho do arquiteto e urbanista.

A precarizacdo das relagdes de trabalho associada a perda de direitos e ao aumento do
desemprego, em uma econdmica que tem se mostrado fragil e incapaz de absorver o
contingente de trabalhadores e trabalhadoras disponiveis, contribui para o aumento da
pobreza e das desigualdades no pais. Ela pode ser verificada na adogdo, cada vez maior, dos
contratos por hora trabalhada, que desconsidera, entre outros, as horas de descanso do

trabalhador previstas nas remuneracdes mensais.
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As novas relacdes de trabalho também trazem consequéncias para os cofres publicos,
responsdveis pelo financiamento das politicas publicas tdo necessarias para a garantia dos
direitos sociais. Quanto menor o nimero de pessoas assalariadas, menor é a contribuicdo para
a previdéncia e para os fundos publicos, como o FGTS e o FAT, que sdo fontes importantes para
investimentos em habitacdo e infraestrutura urbana, impactando as acbes estatais pela

escassez de recursos.

Para além das questGes econOmicas existem as questdes de ordem mais cultural. No Brasil,
segundo o CAU | BR mais de 85% das obras realizadas no Brasil ndo contaram com a participac¢ao
de um responsavel técnico — arquiteto ou engenheiro. Esta realidade, que atinge diferentes
camadas sociais da populacdo, torna-se ainda mais evidente quando falamos das populag¢des
mais vulnerdveis, cuja necessidade por moradia encontra obstaculos anteriores ao de “erguer
um teto”, visto que o acesso a terra urbanizada também é um grande desafio a ser enfrentado

para a garantia plena do direito a cidade e a moradia.

E na esteira destas transformacdes das relacdes de trabalho do arquiteto e urbanista, que se
insere as iniciativas que visam prestar assisténcia técnica de arquitetura para as familias de
baixa renda com base na Lei Federal 11.888/2008. Uma lei que tem sua origem na década de
60 com o Programa ATMI — Assisténcia Técnica para Moradia Isolada, um programa que deu
origem ao primeiro documento publico a consolidar uma proposta de assisténcia técnica em
arquitetura (MELLO,2021). O programa tinha como objetivos promover o acesso a arquitetura
para as familias de baixa renda e ampliar o mercado de trabalho do arquiteto. Atentos aos
efeitos do sistema capitalistas nas relagdes de trabalho, o documento que foi apresentado no
Congresso Brasileiro de Arquitetos de 1976, orientou a organizacdo dos profissionais em
cooperativas, a partir de um esfor¢o de mobilizagao dos sindicatos, de modo a impedir uma
apropriacao deste mercado pelas empresas. Essa apropriacao, projetada na década de 1970, é
uma realidade nos dias de hoje. O fomento da ATHIS impulsionou inimeras iniciativas, negdcios
sociais e startups que na esteira do empreendedorismo envolveram indmeros arquitetos em
seus arranjos para viabilizar as a¢des de ATHIS. Diante da auséncia de politicas publicas ou
outras estratégias que garantam uma remuneracgao justa e sistémica para os profissionais de
arquitetura, torna-se relevante compreender como estdo sendo estabelecidas as relacdes de

trabalho neste universo de atuacao profissional.
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A realidade que estd posta aos profissionais de arquitetura requer um profundo conhecimento
desse mercado, sobretudo para os profissionais que est3o saindo das faculdades. E importante
gue arquitetos e urbanistas compreendam, desde a sua formacado, a sua atuacdo profissional
do modo contextualizado, para poder equacionar as perdas e ganhos diante da realidade
econbmica, politica e social em que vivem. Essa pode ser uma estratégia para mobilizar a
categoria pela garantia dos seus direitos, contra as propostas que precarizem as suas condicdes
de trabalho e para incidir e se posicionar nos espacos que estdo construindo essas novas

relagdes de trabalho.

A FNA, entidade promotora deste projeto, tem como propésito a luta contra a precariza¢do do trabalho
do arquiteto e urbanista, independente do modo e das relagdes de trabalho que sdo adotadas. A
entidade precisa estar atenta a todas elas de modo a se posicionar em defesa dos arranjos normativos
gue melhor dialoguem com as necessidades dos profissionais e protegem e garanta os seus direitos,
observando a as relagGes de trabalho estabelecida nas diferentes arenas da atua¢do do arquiteto e

urbanista.
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IIl. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Do desenho metodoldgico de uma pesquisa deriva o conjunto de processos operacionais que permitirdo
o conhecimento da realidade que se pretende transformar a partir das acées do projeto. Medir os
efeitos destas acOes na realidade implica em conectar conceitos e alinhar propdsitos. Para tanto o
processo de elaboragdo deste projeto incorporou um momento prévio de preparagdo, que envolveu a

realizacdao de 3 reunies da equipe com a Federagao Nacional dos Arquitetos.

Figura 1 — Alinhamento de Propésito | Diagrama Conceitual

ENTIDADE PROPOSITO RELAGOES DE TRABALHO ARENAS DE ATUAGAO
A
INDEPENDENTE
FNA )| imams ) |Gasse B
T TAASAcHD TRAGALHO
D

COMPROMISSO ETICO - OBRIGAGOES COM 0 INTERESSE PUBLICO | CONTRATANTES | PROFISSAO | COLEGAS | ENTIDADE

O proposito deste projeto é fortalecer arquitetos e urbanistas na luta contra a precariza¢ao do
seu trabalho, entendendo que no escopo deste projeto estdao todos os arquitetos e urbanistas,

independente das suas relagGes de trabalho e/ou emprego, ou arenas de atuagdo profissional.

De modo a viabilizar um diagndstico expedito com elementos suficientes para compreensado do
cotidiano dos profissionais de modo a identificar desafios e perspectivas, a amostra para a
pesquisa do mundo do trabalho do arquiteto e urbanista, foi delineada considerando o jovem
arquiteto e o universo da arquitetura popular, entendendo ser este o universo, onde estao

presentes de modo mais potente, os desafios para a garantia do trabalho digno.

Neste sentido, foram identificados profissionais e iniciativas (empresas, negdcios sociais,
startups, coletivos, redes, ong, etc.) que envolvem arquitetos que atuam com arquitetura

popular, para contribuirem com a pesquisa proposta por este projeto. Foram identificadas e
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mapeadas, durante o més de setembro e outubro de 2021 83 iniciativas em 14 estados do pais.

O Quadro abaixo apresenta a amostra desta pesquisa.

QUADRO | - LEVANTAMENTO DE INICIATIVAS E EXPERIENCIAS DE ATHIS

NOME/RAZAO SOCIAL NATUREZA JURIDICA CIDADE/UF
1 |Renova Habitagdo (2019) Escritorio (Negdcio de Impacto Social) | AL | Arapiraca/AL
2 | ARQUITETOS DA VILA (2018) Escritorio (Negdcio de Impacto Social) | MG | Belo Horizonte/MG
3 | COMUTA (2018) Escritorio (Negdcio de Impacto Social) | SP | Sdo Paulo/SP
4 | MORA (2019) Escritorio (Negdcio de Impacto Social) | MG | Belo Horizonte/MG
5 :\;I(())lR7A)DIGNA CONSTRUGOES Escritorio (Negdcio de Impacto Social) | SP | Sdo Paulo/SP
6 | CONJUNTO (2019) Escritorio (Negdcio de Impacto Social) | MG | Belo Horizonte/MG
7 | METROPOLE 1:1 (2018) Coletivo SP | Sdo Paulo/SP
8 | MODLAR Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) | MG | Belo Horizonte/MG
9 | FIO ASSESSORIA SP | Sdo Paulo/SP
10 | REPARACAO (2013) OSC sem fins lucrativos SP | Braganga Paulista/SP
11 | SEM MUROS SP | S0 Paulo/SP
12| COLETVO PANARQUITETURA | OF | Brasiia/oF
13 | ARQ TAB Arquitetura e Design Escritério de Arquitetura SP | S0 Paulo/SP
14 | Oca Arquitetura Popular (2020) Escritorio (Negdcio de Impacto Social) | DF | Brasilia/DF
15 | HUBLAR Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) | SP | Sorocaba, SP
16 | Bem Estar Urbanismo Popular DF | Brasilia/DF
17 | Teto Koletivo conferir ES | Vitdria, ES
18 ?gl\iS)EIRA— HABITACAQ POSSIVEL Escritorio (Negdcio de Impacto Social) | DF | Brasilia/DF
19 [J09 STUDIO conferir SP | Zona Sul/SP
20 | COLETIVO MEIO (2020) Coletivo RS | Caxias/RS
21 | ARQUITETURA PARA O POVO Escritdrio (Negdcio de Impacto Social)
22 | Instituto Territdrio (Flavio Tavares) PB | Conde/PB
23 EACEF,’\(IJCL)E:R ARQUITETURA Escritdrio (Negdcio de Impacto Social)
24 | Instituto Vivenda Empresa SP | Sdo Paulo
25 | Natalia Alano Autébnomo RS | Sdo Leopoldo
26 | Arquiteto Baixa renda conferir PE | Recife/PE
27 | Coletivo +1/4
28 | Estudio Dignifica Extensdo RJ | Regido N e NFluminense
29 | Engenharia e tecnologia
30 | Negritude FeNEA Coletivo de Negritude da FENAE BR | Nacional
31 lg:i?uig;o -Reformas e Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) | PE | Sdo Lourenco da Mata
32 | Mulheres Bio Construtoras
33 | Ladrilho Urbanismo e Arquitetura Escritdrio de Arquitetura e Urbanismo | CE | Fortaleza
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34 | Habita Brasil Arquitetura Escritério SP | Baixada Santista/SP
35 | Espago Urbe Escritério RJ | Rio de Janeiro

36 | POPLAR ARQUITETURA Escritério BA | Vitdria da Conquista
37 | Ambiens Sociedade Cooperativa Cooperativa PR | Curitiba/PR

38 | Francine Autbnomo SC | Floriandpolis/SC
39 | De Casa em Casa (2020) Escritorio (Negdcio de Impacto Social) | SC | Floriandpolis/SC
40 | URBE Atelié de Arquitetura Escritério de Arquitetura SC | Floriandpolis/SC
41 | ARQTETO ARQUITETURA SOCIAL Escritorio (Negdcio de Impacto Social) | RS | Gramado/RS

42 | ARQPODEMOS (2020) Escritério (Negdcio de Impacto Social) | SP | Itapevi

43 | Reformarias (2020) Escritorio (Negdcio de Impacto Social) | PB | Jodo Pessoa/PB
44 | ATOS COLABORATIVOS (2017) MG | Juiz de Fora/MG
45 | RECONSTRULAR (2019) MG | Lavras/MG

46 | E possivel arquitetura Arquiteta Autébnoma AL | Maceio/AL

47 | GEATHIS (2017) Coletivo - Grupo de Estudos PR | Maringa/PR

48 | Viabiliza Obra Escritorio (Negdcio de Impacto Social) | PR | Maringa/PR

49 | EFICIOBRA (2019) Escritorio (Negdcio de Impacto Social) | RS | Pelotas/RS

50 | Cassius Baumgarten Auténomo (conferir) RS | Pelotas/RS

51 | CDES ONG RS | Porto Alegre, RS
52 | TRANSLAB URB (2014) Coletivo RS | Porto Alegre/RS
53 | KOPA COLETIVA Escritorio (Negdcio de Impacto Social) | RS | Porto Alegre/RS
54 | VERSA Escritorio de Arquitetura e Urbanismo | RS | Porto Alegre/RS
55 _Il\_/éégtsé;?rqwtetura Terrae Escritorio de Arquitetura e Urbanismo | RS | Porto Alegre/RS
56 | TURBA Coletivo RS | Porto Alegre/RS
57 | YAPO Coletivo RS | Porto Alegre/RS
58 | Débora Franciele Auténomo RS | Porto Alegre/RS
59 | Coletivo HABITA Coletivo RS | Porto Alegre/RS
60 | MUDA (MudaComoDa3) Escritdrio de Arquitetura e Urbanismo | RS | Porto Alegre/RS
61 | Josiane Scotton Autébnomo RS E;::di%gsre/RS €
62 | DONA OBRA (2019) Escritério (Negdcio de Impacto Social) | PE | Recife/PE

63 | ARQUITETURA FAZ BEM Escritério (Negdcio de Impacto Social) | PE | Recife/PE

64 | 27. COLETIVO MASSAPE Coletivo (Organizagao Social) PE | Recife/PE

65 gﬁl‘JllJ’tS)a—niCSc;;)serativa de Arquitetos Cooperativa PE | Recife/PE

66 | ABRA Arquitetura Escritério (Negdcio de Impacto Social) | PE | Recife/PE

67 | Franciele Schalemberg Auténomo RS | RMPA

68 | Anderson Calvi Autébnomo RS | RMPA

69 | Aza Vital Arquitetura Social SP | Ribeirdo Preto/ SP
70 | Morada Totum Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) | RJ | Rio de Janeiro, RJ
71 | FAVELAR Escritério (Negdcio de Impacto Social) | RJ | Rio de Janeiro/RIJ
72 | ARQUITETOS DA FAVELA (2020) Coletivo - Grupo de Estudos RJ | Rio de Janeiro/RJ
73 | Terceira Margem Arquitetura Escritério de Arquitetura e Urbanismo | RJ | Rio de Janeiro/RIJ
74 | Viva! Arquitetura Popular (2017) Escritério (Negécio de Impacto Social) | BA | Salvador / Litoral Norte
75 | Moral Engenharia Popular Escritorio BA | Salvador/BA
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76 | ARQTODOS Escritorio (Negdcio de Impacto Social) | MG | Santa Luzia/MG (¢é)

77 | Grupo Pitd SP | S3o Carlos/SP

78 | ARQUITETAS NOMADES (2017) Escritério (Negdcio de Impacto Social) | MG | S30 Jo3o del-Rei/MG
79 | Para Todos: Arquitetura Inclusiva MA | S3o Luiz/ MA

80 | NOs Assessoria Técnica MA | S3o Luiz/ MA

81 | Escritorio Porta e Janela (2020) Escritorio (Negdcio de Impacto Social) | MA | Sdo Luiz/MA

82 | Peabiru ONG SP | S3o Paulo, SP

83 | ARQCOOP+ (2019) Cooperativa SP | S50 Paulo/SP

3.1.  CONTEXTO E FORMA DE COLETA DAS INFORMAGOES

A coleta de dados teve como objetivo a descrigdo da situa¢do vivida pelos arquitetos e urbanistas no
exercicio das suas atividades. O contexto da coleta de informagdes foi o de uma pandemia, o que
inviabilizou a adogdo de estratégias e técnicas de coleta de dados presenciais. Contudo, essa realidade
nao inviabilizou a pesquisa, e avalia-se que ndo a prejudicou em termos de efetividade. As defini¢gdes
relacionadas ao processo de classificacdo da pesquisa, em quantitativa ou qualitativa, indicam os
métodos de coleta e as técnicas de analise dos dados que serdo utilizados para a consecuc¢do do estudo.
Esta pesquisa se classifica como qualitativa, para qual ndo ha uma preocupagdao com medidas,
guantificagGes ou técnicas estatisticas de qualquer natureza. A partir dela foi possivel compreender a

realidade das relagdes de trabalho dos arquitetos e urbanistas em diferentes estados do pais.

Para o desenvolvimento da pesquisa foram adotados dois instrumentos para a coleta de dados, a
entrevista e o questiondrio. A entrevista, por definicdo, consiste na acdo em que pesquisador e
pesquisado ficam frente a frente e o pesquisador formula perguntas de acordo com o seu interesse de
pesquisa. Contudo, diante do contexto de pandemia, esse processo se deu de modo remoto através da
plataforma zoom. Estas entrevistas foram preparadas previamente a partir do aprofundamento do
conteudo relativo aos arranjos coletivos de profissionais, como a cooperativas. Essas entrevistas foram
pré-agendadas e ocorreram com 4 arquitetos. Para a fase de coleta de dados via questionario foi
adotado o formulario on line da plataforma google. A estrutura e os marcadores deste formuldrio foram
debatidos e consensuados junto a uma equipe ampliada da FNA, composta pela assessoria contabil da
federacdo e assessoria juridica do Conselho de Arquitetura e Urbanismo. Os diagramas a seguir

apresentam a estrutura desta pesquisa:
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PESQUISA

Normas, Leis
Pesquisas Existentes
Entrevistas com as
Assessorias

ABERTO
Site da FNA | Permanente

1976 2008 2016
ATME Lei 11.888 Fomento
SAERGS ATHIS CAU - UF

Como estdo as condigbes de
trabalho dos arquitetos e urbanistas
e quais relagdes de trabalho estdo
sendo estabelecidas?

Pesquisa de Campo
Iniciativas impulsionadas
por arquitetos e
urbanistas

METODOLOGIA

arranjos para trabalhar com
arquitetura promovido por
arquitetos e urbanistas atuando
de modo auténomo ou vinculado
a iniciativas individuais e
societarias, estruturadas em
redes, coletivos, cooperativas,
startups, negdcios sociais ou
empresas.

DIRECIONADOQ
Google Form
Atuagdo com Arquitetura Popular

’ Formulario

JUSTIFICATIVA

2021

e |

Auséncia de politica
habitacional
+

Escassez de
Recursos Publicos
+

Reforma Trabalhista
+

+ 70 iniciativas no
pais
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t.ab.a

trabalhadores articulados em

L
-

Resiragte

[+ e

Deneficio da arquitetura 101

Projeto TABA - Trabalhadores Articulados
em Beneficio da Arquitetura

Esta pesquisa é parte do Projeto TABA, promovido pela Federagdo Nacional dos Arquitetos,
cujo objetivo é aprofundar o conhecimento de arquitetos e urbanistas sobre as relagdes de
trabalho possiveis no atual contexto social e econémico do pais. Esta pesquisa, primeira
etapa do projeto, esta direcionada aos arquitetos e urbanistas que atuam de modo
autdénomo ou vinculado a iniciativas individuais e societarias, estruturadas em redes,
coletivos, cooperativas, startups, negécios sociais ou empresas.

@ karla.moroso@gmail.com (ndo compartilhado)

Rascunho restaurado
Alternar conta &

1. Vocé é arquiteto e urbanista?

2. Ha quanto tempo vocé esta formado?

(O Até02anos
(O Entre 3anos e 5anos

(O Mais de 5 anos

3. Qual seu Estado:

Escolher -

3.1 Em que cidade vocé atua?

Sua resposta

APESQUISA | ~

Identificagao

1,

A PESQUISA |7 ~

Identificagéo
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4. A partir de que estrutura organizativa vocé atua?

Individualmente, desenvolvendo projetos arquitetnico e I it e
executando a obra

Em parceria com outros profissionais, sem uma estrutura formalizada
A partir de coletivos e redes

A partir de uma organizagdo privada ndo-governamental

A partir de uma empresa , startup, negocio social

Qutro:

OO0O0O0O0 O

5. Vocé esta vinculado a alguma iniciativa | entidade | negécio do campo da
arquitetura e urbanismo?

QO sim
O Nio
O auaP

6. Qual é o ano de fundagao desta iniciativa | entidade | negdcio 7

Sua resposta

7. Qual o seu papel na estrutura desta iniciativa | entidade | negocio ?

Sua resposta 8. Qual a natureza desta iniciativa | entidade | negocio?

Cooperativa

Organizag@o N&o Governamental - ONG

Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico - 0SCIP
Fundagdo

Consoércio
“...estdo diretamente
relacionadas ao futuro da
iniciativa; a sua natureza
tem relagdo com o seu
proposito ..."

Associagdo

Sociedade de Propésito Especifico - SPE
Sociedade em Conta de Participagéo - SCP
Grupo de Sociedades

Sociedade em nome coletivo

Sociedade em Comandita por agdes
Empresa

Outro:

O000o0oooooooooo

A PESQUISA | ~

Identificagdo

Estrutura
Organizativa

Porte | Estrutura

Relagbes de
Trabalho

.,

A PESQUISA |

Identificagéo

Estrutura
Organizativa

Porte | Estrutura

Relagdes de
Trabalho
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9. Qual € o tipo de empresa ?

é abase deregrase a ’

D Empresério Individual (EI);

Microempreendedor Individual (MEI);

Sociedade Simples (SS);
Sociedade Empresaria Limitada (Ltda)

Sociedade Andnima (SA);

O0OO0O0OO0OOo

N&o tenho nehuma formalizagao

Sodiedade Limitada Unipessoal (SLU) | Antiga EIRELI

AN ARSI APESQUISA || ~

empreendimento

Identificacdo

10. Além das atividades de arquitetura e urbanismo realizadas a partir iniciativa |
negécio | entidade citada acima, vocé desenvolve outras atividades para gerar
renda? (Dentro do campo da arquitetura, como docéncia, ser funcionario de
alguma empresa, ser servidor publico, ou fora dela, como trabalhar no comercio,

ou outras atividades que geram renda)
QO néo

QO sim

QO aual?

11. Quanto esta outra atividade contribui para a sua renda mensal?
(O Entre 80% e 100% da minha renda mensal
(O Entre 70% e 50% da minha renda mensal

O Entre 40 e 20% da minha renda mensal

QO naod Ivo atividade laboral além daquelas relacioandas com a

12. Enquanto Arquiteto e Urbanista, qual a rea foco da sua atuagdo profissional?

O Arquitetura Residencial
Arquitetura Comercial

Arquitetura de Interiores
Urbanismo e Planejamento Urbano
Patriménio Histérico-Cultural

Regularizagdo Fundiaria

Paisagismo 13. Na sua atuag@o com ATHIS, vocé desenvolve:
Arquitetura Efemera [ Reformas - Projeto
ATHIS - Assisté Tecnica de Habitagéo de ! D Rs - Projeto e Execugéo

OO0OO0O0O0OO0O0OO0OO0

Outro: Projeto de regularizagdo fundidria

Edificagéo nova - projeto

Edificagdo nova - projeto e execugado

Assessoria técnica para as resisténcia - conflitos fundiérios

Laudos e estudos técnicos

Projetos I tares - eletrica, hid itario, estrutural

Né&o atuo com ATHIS

Ooooooooo

Outro:

Estrutura
Organizativa

Porte | Estrutura

Relagdes de
Trabalho

',

APESQUISA | ~

Identificagdo

Estrutura
Organizativa

Porte | Estrutura

Relagbes de
Trabalho
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14. Qual a abrangéncia do seu trabalho?

Local, atendo demandas de comunidades especificas
Bairro, atendo demandas das comunidades em bairros especificos
Municipal, atendo demandas da cidade

Metropolitana, atendo cidades da regido metropolitana

O OO0OO0O0

Estadual, atendo demandas de outros estados

15. A iniciativa na qual vocé esta vinculado tem assessoria contabil?

(O sim, permanente;
O Né&o, mas busco assessoria contabel em situagdes pontuais sempre que necessario

(O Néo tenho assessoria contabil

16. A partir da onde vocé desenvolve as suas atividades?

O Home-office

Cooworking

Espaco compartilhado com outros parceiros
Espaco cedido

Espago alugado

O O0OO0OO0O0

Espaco proprio

17. Qual € a principal fonte de financiamento dos projetos desenvolvidos pela sua
iniciativa?

Honordrios por projetos

Editais de patrocicio

Doagdes e campanhas

Financiamentos publicos ou privados

Licitagdes

Tenho rendimento fixo | saldrio

Outro:

Ooo0ooooao

A PESQUISA | ~

Identificagao

Estrutura
Organizativa

Parte | Estrutura

Relacbes de
Trabalho

',

APESQUISA | ~

|dentificagdo

Garacterizagdo

Porte | Estrutura

Relagbes de
Trabalho
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ARQUITETURA
HUMANA
! 4
-
17.1 Qual & a contribuigéo destas fontes no faturamento mensal da tua iniciativa? A PESQU |SA .
12’;11 Entre 80% Entre 60% Entre 40% Abaixode  N&o
80% e 60% e 40% €20% 20% contribui Identificacéo
Honorarios por O O O O O O
projeto
Caracterizagéo
Editais de
patrocinio o o O o o O
Estrutura
Doagdes e ®) o) e e} @) @) Organizat:fa
campanhas
Finaciamentos
publicos e O O O O O O
privados
. Relagdes ds
Licitages (®) O (@) O @) @) Trabalho
outros O O O O O (@)

|

’

18. Sobre o faturamento anual da iniciativa: -
A PESQUISA |

O Receita anual a partir de R$ 6.000.000,00 | Empresa de grande porte:

O Receita anual a partir de R$ 4.800.000,00 até RS 6.000.000,00 | Empresa de médio
porte Identificagdo

Receita anual entre RS 360.000,00 até RS 4.800.000,00 | Empresa de pequeno porte
(EPP):
Caracterizacéo
Receita anual entre RS 60.000,00 até R$ 360.000,00 | Microempreendedor
Receita anual até R$ 81.000,00 | MEI Estrutura

Organizativa

Relagdes de
Trabalho

OO0 O

Nao tenho o faturamento anual de meu negocio dimensionado.

19. Quantas pessoas trabalham com vocé?

Sua resposta
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ARQUITETURA
HUMANA
' ’
19.1. Destas, quantos sao: A PESQUISA . -
Nenhum 01 02 03 04 05 Maiss de

Arquitet -
ke © o O O O @) © [dentificagéo

Engenheiro

O O O O O o O Caracterizagéo
Assistente
Social, TR
eomafo) © O O O O O O Estrutura
sociologo Organizativa
Advogado

Relagbes de
Trabalho

Funcionario

Colaborador

O
Estagiario O
O
@)

ON FOE FO O
O FOF FON 1O
o O |0 O
ON NG FON O
OO OO
ON ROA O RO

20. Como € o vinculo (relagéo contratual) destas pessoas com a sua iniciativa | -

negocio | entidade? A PESQUISA .

D Atuamos com estagidrios, via contrato formal e bolsa-auxilio
Atuamos com voluntariados

Identificagédo

Contratamos via MEI

servigo Caracterizagéo

D S6 atuo com outros profissionais autonomos - contrato simples de prestagdo de
D N&o formalizo contratos.

Atuamos a partir dos socios, cooperados, associados Estrutura

Organizativa

21. Qual a jornada de trabalho semanal media dos arquitetos e urbanistas que Porte ‘ Estrutura
atuam na iniciativa | negocio | entidade?

O Acima de 40 horas semanais
(O) 40horas semanais
O 30 horas semanais

20 horas semanas

Menos de 20 horas semanais
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22. Quanto a folha de pagamento impacta nos custos da sua inciativa | negécio |

entidace? A PESQUISA |

Impacta ate 80%

Impacta até 60% |dentificacao
Impacta até 40%
Impacta até 20%

Caracterizagéo
Néo tenho funcionarios

00000

Estrutura

; ; ) N . Organizativa
23. Quanto os impostos e tributos impactam na sua iniciativa | negocio |

entidade?

Porte | Estrutura
() Ae3%
o -
O até18%
() Mais de 20%

O Desconhego esta informagéo

',
24.Vocé conhece as contribuigdes (impostos e tributos) pagos pela sua

iniciativa | negdcio | entidade? A PESQU'SA . -
O sim

O Nio Identificagdo

Caracterizacéo
24.1Quais sdo eles?

ISS - Imposto scbre servigoes de qualquer natureza Estrutura

PIS | PASEP - Programa de Integragdo Social | Programa da Formagé&o do Patriménio Organizativa

do Servidor Piblico

INSS - Previdéncia Social Porte | Estrutura
COFINS - Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social

IRPJ - Imposto de Renda da Pessoa Juridica _
CSLL - Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido

Outros

000000 OO

Desconhego essa informagdo
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25. Com relagdo a remuneragdo mensal dos arquitetos e urbanistas envolvidos A PESQU'SA

nas atividades da sua iniciativa no ultimo ano:

(:) Tiveram remuneragdo media mensal até R$ 1.500,00

() Tiveram remuneragdo media mensal entre RS 1.501,00 até RS 3.000,00
() Tiveram remuneracio media mensal entre R$ 3.001,00 até R$ 5.000,00
1\::! Tiveram remuneracdo media mensal entre RS 5.001,00 até RS 8.000,00
) Acima de R$ 8.000,00

) Desconhego essa informacdo

26. Na tua avaliagao quais sao os maiores desafios enfrentados pelo arquiteto e
urbanista no desenvolvimento das suas atividades profissionais? Relagées de

Trabalho

Sua resposta

Enviar Limpar formulario

Para a coleta dos dados primdarios — junto aos arquitetos das iniciativas identificadas, foi feta
primeiramente, um contato via telefone para apresentagao do projeto, dos seus promotores e
seus executores. A partir deste primeiro contato foi realizado o envio do formuldrio pelo
whatsapp, orientando os respondentes sobre o prazo de preenchimento. A pesquisa retornou
80 respostas, sendo esta a base para o diagndstico que sera apresentado no capitulo V deste

documento.
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IV. ATUACAO PROFISSIONAL DO ARQUITETO E URBANISTA NA PERSPECTIVA DAS
NORMAS

Conhecer na perspectiva normativa, as formas regulamentadas de relagdes de trabalho, tanto
vigentes como as que estdo na perspectiva de regulamentagdo, passa por compreender o
proposito destas regulamentacdes, que envolvem questdes juridicas e tributdrias, numa

perspectiva mais coletiva e social.

Esse trabalho, promovido pela Federacdo Nacional dos Arquitetos e Urbanistas, tem como uma
de suas motivacdes os novos formatos das relagdes de trabalho e as suas implicagdes no mundo
do trabalho dos arquitetos e urbanistas. Neste sentido, busca contribuir para melhorar as
condicbGes do trabalho dos arquitetos (perspectiva mais individual) sem desconsiderar o

contexto da categoria (coletivo) e da sociedade na qual se insere o arquiteto urbanista.

Neste sentido, para pensar o futuro das relacbes de trabalho e a atuacdo do arquiteto na
construcdo destes espacgos, precisamos inicialmente compreender o que estamos chamando de
“novos formatos” nas relacGes de trabalho, ou ainda o que caracteriza esses novos formatos.
Assim como também é necessario compreendermos o contexto social no qual se insere o

arquiteto e qual a relagdo que ha entre os dois.

41.  RELACOES DE TRABALHO E RELACOES DE EMPREGO

Ndo é objetivo deste trabalho, realizar analises aprofundadas sobre os conceitos e as temdticas
aqui abordadas. Neste sentido, podemos dizer que esses novos formatos sdo caracterizados
por um certo “dinamismo dos arranjos e nas relagdes de trabalho e nas relagdes de emprego”

gue dialogam, com as novas dinamicas do mercado e da sociedade.

O conceito de relagao de trabalho consiste no vinculo entre empregador e empregado,
reguladas por meio de um contrato de trabalho. No entanto, é muito comum que haja confusao
entre os termos “relacao de emprego” e “relagao de trabalho”, havendo diferengas entre essas

duas denominacgdes.
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A relacdo de trabalho pressupde um vinculo juridico pelo qual uma pessoa executa uma obra
ou um servico para alguém e recebe um pagamento por isso. Ja a relacdao de emprego, também
é definida dessa forma, no entanto, sdo necessdarios alguns requisitos que a relacdo de trabalho

nao possui.

Requisitos da Relacao de Emprego

Uma relacdo de emprego requer 5 coisas: alteridade, subordinacdo, pessoalidade, onerosidade
e ndo eventualidade. Dessa forma, a alteridade significa que todos os riscos do negécio desse
contrato sdo pertencentes ao empregador. A subordinagdo é exclusivamente juridica. Isso quer
dizer que, no emprego, o empregado deve obedecer ao empregador, seguindo as ordens dadas
por ele, estando entdo sujeito a penalidades, multas, suspensdo ou demissdo aplicadas pelo seu
patrdo caso tais ordens ndo tenham sido cumpridas. A pessoalidade significa que o servigo tem
de ser executado pessoalmente pelo empregado, ndo podendo este pedir para que alguém o
substitua em sua funcdo. A onerosidade significa que em troca do seu servico existe o direito
ao recebimento pela execucdo desse, ou seja, o pagamento. Por fim, o ultimo requisito, a ndo
eventualidade, significa que o trabalho prestado deve ser continuo, permanente, ndo podendo

ser realizado apenas de vez em quando.

Exemplo de Relacdes de Trabalho

No ambito desta pesquisa, podemos elencar 7 exemplos de relagdes de trabalho: o trabalho

auténomo, o trabalho avulso, o trabalho eventual, o estdgio, o voluntario e o intermitente.

e Trabalho auténomo: previsto no art. 442-B da Consolidacao das Leis do Trabalho, o
trabalho autébnomo consiste em uma forma habitual de trabalho, no entanto autébnoma,
na qual o trabalhador assume o risco do servico a ser executado. Dessa forma, nao

constitui uma relacdo de emprego devido a falta de alteridade e de subordinacao.
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e Trabalho avulso: ndo ha vinculo de emprego, sendo necessdria a intermediacdo do
sindicato da categoria. Presta-se o servico sem eventualidade e subordinacdo — por isso
ndo se considera relacdo de emprego. Além disso, os trabalhadores avulsos também
prestam servico a mais de um empregador. A Lei n? 8.212, de 24 de julho de 1991,

dispde acerca de quem é o trabalhador avulso.

e Trabalho eventual: ocorre temporaria e esporadicamente, geralmente havendo curta
duracdo. Assim, ndo a continuidade do servico prestado, ndo consistindo em relacdo de

emprego justamente por ndo ser habitual.

e FEstdgio: este trabalho é regido por lei prépria, sendo esta a Lei n2 11.788, de 25 de

setembro de 2008.

e Trabalho voluntdrio: aquele em que alguém espontaneamente se dispde a ajudar
alguma instituicdo gratuitamente. Devido a isso, ndo se enquadra dentro das relagGes

de emprego por ndo haver onerosidade.

e Trabalho Intermitente: presente no art. 452-A da CLT, que foi alterado pela Reforma
Trabalhista de 2017, consolidada na Lei 13.467, de 13 de julho de 2017. Esta modalidade
constitui uma relagdao de emprego, ainda que ndo cumpra os requisitos necessarios, uma

vez que é um trabalho sem garantias ou obrigacdes, ndao havendo habitualidade.

4.2. 0 CONTEXTO DAS RELAGOES DE TRABALHO E EMPREGO

Em termos de contexto, podemos destacar o fato de ndo termos mais um cendrio de
industrializacdo com forte movimentos migratérios do campo para a cidade. Temos um cendrio
de “financeirizacao” das cidades, ou seja, antes tinhamos um processo de urbanizac¢ao que era
induzido pelas atividades econémicas. Hoje, o processo de urbaniza¢ao é um dos negdcios que
alimenta o sistema capitalista. Além disso, estamos na era digital, das plataformas, das redes,
da fluidez. Podemos dizer que todas essas caracteristicas, descentralizagao, fragmentacao,

especializacdo, relagdes por contratos, fluidez e etc, associadas a regra de valorizacdo e do
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retorno do investimento dadas pelo sistema financeiro, caracterizam ou estdo presentes nesses

“novos formatos” das relagdes de trabalho.

Nota-se que questdes de ordem econ6mica, social e cultural estruturam a sociedade em que
vivemos. Uma sociedade que estd em constante transformacdo e que vive a luz de sistemas
economicos, como o neoliberalismo, e sistemas socioculturais, como a pés-modernidade. Sdo
esses sistemas que pautam as relacdes sociais. Ou seja, vivemos em uma sociedade capitalista
de mercado, na qual tudo é mercadoria, incluindo coisas que sdo indispensaveis para o

desenvolvimento da vida, como dgua, abrigo e alimento.

Isso significa que vivemos em uma sociedade onde acessa esses bens quem tem os recursos
financeiros para compra-los. Esta légica produziu uma sociedade extremamente desigual. Esta
desigualdade esta pavimentada nas nossas cidades, tanto na perspectiva do comum, do publico

(territdrios) como do privado (moradia).

O publico e o privado estdo intrinsecamente conectados. Por exemplo: A auséncia de unidade
sanitaria em uma moradia, esta conectada a uma rede de infraestrutura urbana que garante
saneamento basico e, por consequéncia, a saide dos seus moradores. Do mesmo modo que a
auséncia de uma alimentacao saudavel na mesa de uma familia, esta conectada ao acesso a um

trabalho digno pelos seus provedores.

Segundo os dados da OXFAM, publicados em julho de 2021, no Brasil, o percentual da
populagdo que vive na extrema pobreza quase triplicou desde o inicio da pandemia, passando
de 4,5% para 12,8%. No final de 2020, mais da metade da populagdao — 116 milhdes de pessoas
—enfrentava algum nivel de inseguranca alimentar, das quais quase 20 milhGes passavam fome.
Falta de moradia, saneamento e alimento é uma realidade do Brasil, um dos paises mais

desiguais do mundo e onde moram e trabalham mais de 106 mil arquitetos e urbanistas.!

Mas, qual a relagdo do contexto posto com as ditas “novas relagdes de trabalho”? Na dimensdo
sociocultural, vamos dar destaque para a flexibilizacdo. A flexibilizacdo estad presente, como
principio norteador, na desregulamentacao de tudo que for de interesse do sistema econémico. A

regulamentacdo “engessa”, ela “burocratiza”, essa é a narrativa. Ou seja, desregulamentar, nesta

! Dados do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil; agosto 2021.
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perspectiva, pode ser traduzida em limitar o estado no seu papel regulamentador, seja no campo

da producdo da cidade, das relagcées de trabalho, da preservacdao ambiental. Independe.

Na dimensdo do trabalho, esse cendrio atinge arquitetos e urbanistas de varias maneiras. Em
termos de desenvolvimento do seu trabalho, no campo da arquitetura, isso significa, entre outras
coisas, que o arquiteto deverd “produzir arquitetura” na légica da venda, do mercado, do
produto, da fluidez, e, neste sentido “flexibilizar regras” é central para dar maior fluidez aos
processos e por consequéncia a producdo e seus resultados. Enquanto trabalhador, essa
flexibilizacdo esta presente nas formas de contratacdes dos servicos e de rescisdes, por

exemplo, que ferem principios que buscam proteger ao trabalho digno do arquiteto e urbanista.

O resultado deste contexto nas novas relagdes de trabalho sdo trabalhadores e trabalhadoras com
trabalho precarizado, sem qualquer vinculo trabalhista e sem acesso a direitos trabalhistas e sociais.
Neste conjunto de trabalhadores e trabalhadoras estdao os arquitetos e urbanistas. Na perspectiva
social, o resultado é estrutural é um esvaziamento dos fundos publicos dos trabalhadores, como o
FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de Servigo, associado a disputa dos seus recursos para
financiar projetos na ldgica da financeirizagdo, distanciando-se do seu propdsito de servir para dar
seguridade social aos trabalhadores e do aporte de recursos para a politica publica de habitacado e

desenvolvimento urbano que cujas bases estdo na universalizacao de direitos.

4.3. DA IDEIA DE SEGURIDADE SOCIAL AS REGULAMENTAGOES DO MUNDO DO TRABALHO

O resultado do processo de desenvolvimento do Brasil € uma desigualdade social, das maiores do
mundo. E as relacdes que vem se construindo a partir das logicas postas, tendem a aprofundar essas
desigualdades. No campo do trabalho, por exemplo, se ndo existisse a garantia do “salario minimo”
a légica de mercado iria colocar preco no valor da mao-de-obra, ou seriam os acordos entre
empregados e empregadores (donos dos meios de produg¢do) que orientariam o valor do trabalho.
No mundo do trabalho dos arquitetos, muito embora exista um salario minimo profissional, esta
légica de mercado e da livre negociacdo, impera nas relacdes de trabalho dos arquitetos e

urbanistas.

Como forma de compatibilizar essas diretrizes de desenvolvimento econdmico e social e reduzir as

desigualdades regionais, o constituinte de 1988 instituiu um amplo sistema de protec¢do social
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denominado de Seguridade Social, que tem por objetivo garantir a prestacdo de beneficios e

servicos de protecdo social pelo Estados aos cidaddos, através da transferéncia de recursos da

previdéncia social (aposentadoria, auxilios, pensdes) e das politicas assistenciais.
A Seguridade Social foi concebida como uma politica de protegdo integrada da
cidadania fundamentada na Declara¢do Universal de Direitos Humanos, enquanto
politica publica de protecgdo social, de direitos, universal e de responsabilidade estatal,
embora com financiamento de toda a sociedade e dos poderes publicos, por meio de
destaques orgamentdrios. Dentro desse contexto, a Previdéncia Social brasileira
deixou de ser um simples seguro para se tornar um direito social, conforme

consubstanciado no artigo 62 da Constituicdo e sua correspondéncia no artigo 72 do
texto constitucional. (ANFIP, 2019)

Os direitos sociais, dentre os quais estd o trabalho digno, devem ser garantidos pelo Estado
para promover maior justica social a partir da incidéncia sobre as desigualdades decorrentes do
sistema econdmico capitalista. Os beneficios do Sistema de Seguridade Social sdo a Unica fonte
de renda de milhares de familias brasileiras, evitando a fome e minimizando as situacdes de
miserabilidade de outros milhdes de brasileiros. Além disso, em termos econ6micos, os
beneficios da seguridade social, quando vinculados ao piso salarial, contribui para o
desenvolvimento econémico local, através da dinamizacdo da economia, sendo de grande
relevancia para 69,6% dos municipios brasileiros segundo os dados da Associacdo Nacional dos

Auditores Fiscais da Receita Federal do Brasil (ANFIP).

O Sistema de Seguridade Social tem financiamento proéprio e fontes de custeio especificas,
capazes de atender as demandas por beneficios e servigos da Previdéncia Social, da Assisténcia

Social e da Saude.

QUADRO Il - TRIPE DA SEGURIDADE SOCIAL

Previdéncia E um seguro social que tem por objetivo garantir renda ao segurado
Social e contribuinte quando o mesmo perde a capacidade do exercicio do
trabalho por motivos como doencga, invalidez, idade avancada,
desemprego, maternidade e reclusao.

A Previdéncia Social parte de uma légica contributiva como meio de
garantir a sua sustentabilidade para viabilizar programas de
transferéncia de renda. (Constituicdo Federal art. 201 e 202)

Assisténcia E uma politica publica que prové o atendimento das necessidades
Social bdsicas, como protecdo a familia, a maternidade, a infancia,
a adolescéncia, avelhicee apessoa portadora de deficiéncia,
independentemente de contribuicdo a Seguridade Social, conforme
art. 203 e 204 da Constituicao Federal. Parte do principio de que é
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direito do cidaddo e dever do Estado prover os minimos sociais -
necessidades basicas; (Constituicdo Federal, art.203)

Saude

E uma politica pablica — que tem como principios a integralidade
(atinge a totalidade) e a universalidade (contempla todos os
brasileiros). E operacionalizada a partir do Sistema Unico de Satude —
SUS; contempla desde o atendimento em um posto de saude até as
politicas de combate e prevencdo as endemias; (Constituicdo Federal
art. 62)

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 a saude passou a ser um dever do Estado

e um direito de t

odos, independentemente de contribuicdo. Assim como também é dever do

Estado prestar assisténcia social as pessoas carentes, sem exigéncia de contribuicdo, como

forma de assegurar o minimo existencial, de modo a garantir a dignidade da pessoa humana. A

Previdéncia Socia

segurados, como

| tornou-se a Unica modalidade de protecdo social que exige contribuicao dos

condicdo para ampara-los de futuros infortunios sociais e de outras situacées

gue merecem amparo (riscos sociais). O financiamento deste sistema de seguridade social vem

dos tributos.

4.31. OSTRI

BUTOS E 0 FINANCIAMENTO DAS POLITICAS PUBLICAS

A maior parcela dos recursos arrecadados vem por meio de tributos, tais como impostos, taxas

e contribuicdes, que os cidaddos e empresas pagam. Segundo o Cédigo Tributario Nacional,

tributo é “toda prestagdo pecunidria compulséria em moeda ou cujo valor nela se possa

exprimir, que ndo constitua sangdo de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade

administrativa plenamente vinculada.” Eles sdo classificados em:

QUADRO Il - CLASSIFICAGAO DOS TRIBUTOS

Taxas

A taxa estd vinculada a uma prestagdo de servigo pelo Estado, que coloca
a disposicdo dos contribuintes determinados servicos — como iluminacdo
publica ou coleta de lixo. Entre as suas principais caracteristicas estdo a
divisibilidade (cada wusuario utiliza o servico individualmente) e a
especificidade (é possivel apontar exatamente qual é o servico prestado).
Sao exemplos de taxas: emissao de documentos, registros comerciais, taxas
de seguranca contra incéndios, aprovacdes de projetos, fiscalizagGes de
estabelecimentos.
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Impostos Sdo encargos financeiros que incidem sobre o patrimoénio, a renda e o
consumo. S3o os principais tributos de uma empresa. Sua principal
caracteristica é a nao vinculagdo, sendo cobrados independentemente de
qualquer servigo prestado pelo Estado.

Os impostos pagos pelas empresas podem ser divididos segundo o destino da
arrecadacdo em municipais (ISS — Imposto sobre servicos e IPVA — Imposto
sobre Proprietarios de Veiculos Automotivos); estaduais (ICMS — Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servigos); e federais (Imposto sobre Produtos
Industrializados (IP1), Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);

Contribuigdes | Pode ser de dois tipos: Melhoria - vinculado a uma contraprestagdo estatal.
Ele incide quando o governo faz uma obra publica que gera valorizagdo
imobilidria, tendo como limite total a despesa realizada, e como limite
individual o acréscimo de valor que, da obra, resultar para cada imével
beneficiado - e especial - instituido pela Unido com uma finalidade especifica.
Entre os principais exemplos estdao as Contribui¢des Sindicais e Contribui¢cdes
Sociais (PIS/PASEP).

Os tributos também variam na escala, podem ser municipal, estadual ou federal.

QUADRO IV - TIPOS DE TRIBUTOS

Municipal

IPTU - O Imposto Predial e Territorial Urbano esta relacionado as propriedades que
existem na cidade — zona urbana. E cobrado anualmente pelos municipios, para todos
os imoveis, independente do seu uso. O imposto é sobre oimodvel. Sobre os territérios
fora do perimetro urbano o imposto é o ITR — Imposto sobre o Territério Rural.

ISS - O Imposto Sobre Servigos é recolhido pelos municipios e Distrito Federal e incide
sobre os servigos elencados na Lei 11.438/1997 e a Lei Complementar 116/2003, como
por exemplo: servigos veterindrios, de informatica, de reparo, de engenharia, de
arquitetura, planos de saude, etc.

Estadual

ITBI - Imposto de Transmissdo de Bens Imdveis esta relacionado a transmissao de
bens imdveis (propriedades na zona urbana e rural). A aliquota deste imposto pode
variar de acordo os municipios chegando até a 3% sobre o valor da base de calculo,
gue neste caso seria o valor de venda definido pelo governo para o imdvel.

ICMS - Imposto sobre a Circulagdao de Mercadorias e Servigos esta relacionado com
todo o tipo de produto e servico sendo cobrado de forma indireta, tendo seu valor
embutido nos bens de consumo ou no servico prestado. E o imposto com maior
volume de arrecadacao.
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IPVA - O Imposto sobre Propriedade de Veiculos Automotores incide sobre a posse
de veiculos e sua aliquota é definida pelos seus respectivos estados.

ITCMD - Imposto sobre a Transmissdao Causa Mortis e Doagdao é um imposto que deve
ser pago nas situacdes de transmissdo de herangas ou doagdes.

Federal

IRPF - Imposto de Renda Pessoa Fisica é tributado sobre as pessoas fisicas que tenham
tido uma renda acima do teto estabelecido pela Receita Federal. Uma vez por ano as
pessoas fisicas devem enviar suas declaracdes de rendimento para Receita Federal,
onde é verificado a coeréncia no pagamento dos impostos. Trata-se de um importante
comprovante de rendimentos para obtencdo de créditos e financiamentos.

IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica é semelhante ao IRPF, porém esse incide
sobre as pessoas juridicas do pais e pode ser feito de forma anual ou trimestral. A
aliquota pode variar de acordo o modelo de tributagdo da empresa em questdo, mas
geralmente gira em torno de 15% do lucro.

COFINS - Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social foi criada em 1991,
incide sobre todas as pessoas juridicas do pais (exceto as optantes do Simples
Nacional) e é calculado sobre a receita bruta das empresas. Sua arrecadacdo é
destinada a projetos de seguranca social como aposentadoria, saude publica,
previdéncia social e programas de assisténcia social.

PIS - Programa de Integracgao Social é um imposto recolhido junto ao Cofins, por isso
muitas vezes sao confundidos ou considerados a mesma coisa. Porém, enquanto o
Cofins se destina a seguridade social e o PIS é destinado ao pagamento do abono
salarial. Ele assegura o valor de um saldrio minimo anual aos trabalhadores brasileiros
que recebem em média até dois saldrios minimos de remuneragdo mensal de
empregadores que contribuem para o Programa de Integracdo Social (PIS) ou para o
Programa de Formacdo do Patrimonio do Servidor Publico (PASEP).

CSLL - Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido incide sobre todas as pessoas juridicas
do pais. As regras aplicadas para apura¢dao sdao as mesmas do Imposto de Renda de
Pessoa Juridica (IRPJ) que falamos acima, mas a aliquota e a periodicidade podem
variar de acordo o regime de tributacdo da empresa (simples nacional, lucro real, lucro
presumido)

INSS — Instituto Nacional de Seguro Social é o imposto destinado a Previdéncia Social
sendo uma obrigacdo das pessoas juridicas. O ndo recolhimento desse imposto pode
acarretar em medidas como multas e uma série de problemas com a Receita Federal.
A aliquota varia de acordo com o regime de tributacdo da empresa. (simples nacional,
lucro real, lucro presumido, MEI)

33| Pagina



AH! Arquitetura Humana
Momento Conhecer | Pesquisa — FNA

Outros impostos: Il - Imposto sobre importacdo incide diretamente sobre mercadorias
estrangeiras que entram no pais; IOF — Imposto sobre operacdes financeiras; IPl —
Imposto sobre produtos industrializados;

4.3.2. 0FGTS

O Fundo de Garantia por Tempo de Servico é um Fundo criado em 1966 com o objetivo de ser
uma alternativa a estabilidade no emprego, protegendo o trabalhador demitido sem justa
causa, por exemplo. Este Fundo também tem por finalidade financiar parte da infraestrutura
urbana do pais, em um periodo que as taxas de urbaniza¢do cresciam em projecdes alarmantes,
devido, principalmente pelo fluxo migratério do campo para a cidade, decorrente do processo
de industrializacdo. O BNH - Banco Nacional de Habitacdo, teve um papel importante no
processo de constituicdo deste fundo, através do incentivo a indUstria da construcdo civil, que
a partir de entdo passou a ter um fundo robusto para dar suporte a sua producdo. (MARICATO,

1987).

Desde entdo, o FGTS tem contribuido para amenizar o déficit habitacional do pais e melhorar
as condi¢Bes de saneamento basico e infraestrutura urbana, cumprindo com o seus objetivos
expressos na lei que lhe deu origem: (1) assegurar ao trabalhador optante a formagao de um
peculio relativo ao tempo de servico em uma ou mais empresas, para ampara-lo em caso de
demissdo e a seus dependentes em caso de falecimento; e (2) fomentar politicas publicas por
meio do financiamento de programas de habitacdo popular, de saneamento bdsico e de
infraestrutura urbana. O FGTS teve um papel importante no acesso ao credito para as familias
de média e baixa renda em um contexto de grande déficit e inadequacao habitacional,
irregularidade fundidria e caréncia de infraestrutura urbana nos territérios mais

vulnerabilizados.

Em termos de aliquota, o valor corresponde a 8% (oito por cento) do saldrio bruto pago ao
trabalhador, sendo que este valor ndo pode ser descontado do trabalhador, sendo uma

obrigacdao do Empregador.
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Em maio de 2020, em atendimento a MP 946/2020, o Fundo PIS/PASEP (recurso destinado ao
abono salarial) foi extinto e os seus recursos migrados para o FGTS. As normas e diretrizes do
FGTS sao estabelecidas por seu Conselho Curador, érgao tripartite, composto atualmente por
oito integrantes de 6rgdos e entidades do Governo Federal, quatro representantes dos
trabalhadores e quatro representantes dos empregadores. O agente gestor do FGTS é o
Ministério do Trabalho e Emprego, a gestao da aplicacdo dos recursos do FGTS é efetuada pelo
Ministério do Desenvolvimento Regional, cabendo a Caixa Econdmica Federal o papel de agente
operador e também agente financeiro do FGTS, compartilhando essa ultima fungdo com outras

instituicdes financeiras.

Cabe reforgar e estado de disputa de propdsito que orienta a utilizacdo dos seus recursos, do
FGTS, neste contexto de financeirizacdo do capital urbano. Seus recursos estdo sendo
direcionados para o financiamento de habitacdo, saneamento e infraestrutura urbana, naldgica
da “valorizacdo do retorno do investimento” sem respaldo em uma politica publica de
habitacdo e desenvolvimento urbano que tenha como principio a universalizacdo de direitos.
No entanto, os recursos do FGTS, na perspectiva do capitalismo financeirizado, funcionam como
dispositivo para que o mercado da construcdo civil se insira nestes processos, que tem
promovido a criagao e a manutengao de um mercado financeiro com base imobilidria. (ROYER,

2016).

Sao os recursos oriundos do sistema de tributagao, segundo a sua natureza, aplicabilidade e
destino, que garante o trabalho digno, a seguridade social das pessoas que estao ou sdo
impossibilitadas de exercer atividades laborais e o funcionamento das politicas publicas, em
especial aquelas relacionadas a cidade e a moradia, dois temas centrais do trabalho do

arquiteto e urbanista e um dos seus compromissos éticos com a sociedade:

O arquiteto e urbanista deve defender o interesse publico e respeitar o teor das leis que
regem o exercicio profissional, considerando as consequéncias de suas atividades
segundo os principios de sustentabilidade socioambiental e contribuindo para a boa
qualidade das cidades, das edifica¢Oes e sua inser¢cdo harmoniosa na circunvizinhanga,
e do ordenamento territorial, em respeito as paisagens naturais, rurais e urbanas.

2.1.2. O arquiteto e urbanista deve defender o direito a Arquitetura e Urbanismo, as
politicas urbanas e ao desenvolvimento urbano, a promocéo da justica e inclusdo social
nas cidades, a solucdo de conflitos fundiarios, a moradia, a mobilidade, a paisagem, ao
ambiente sadio, a memodria arquitetonica e urbanistica e a identidade cultural.
(Obrigagdes com o Interesse Publico - Cédigo de Etica Profissional — CAUBR, 2015)
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4.4. 0 REGIME DE TRIBUTAGAO

O regime de tributacdo é um sistema que estabelece a cobranga de impostos de cada CNPJ, de
acordo com o montante da arrecadacdo. Além disso, ele também vai depender de vérios outros
fatores inerentes ao negécio, como o porte, o tipo de atividade exercida e o faturamento, todos
com implicagdes, em diferentes medidas, nas relagdes societarias. Neste sentido, este capitulo

aborda trés pontos: o porte da empresa, o regime tributdrio e o tipo societario.

4.4.1. Porte da Empresa

O porte da empresa é determinado pelos valores financeiros movimentados pela empresa ou
pelo numero de pessoas que trabalham no negdcio, independente do perfil do empreendedor.
Os valores financeiros se referem a receita bruta (todos os valores que efetivamente entram na
empresa) ou pelos dados referentes a sua capacidade produtiva, medida através do nimero de
funcionarios. Para efeitos de tributacdo, o faturamento anual, ou seja, tudo que entrou de

recursos na empresa no ano, € um dos indicadores utilizado no Brasil.

Com relagdo ao porte, as empresas podem ser classificadas em:

Quadro V - Porte das Empresas segundo o Faturamento
Microempreendedor | O MEI foi criado formalizar negdcios que, em sua maioria,
Individual (MEI) funcionavam no mercado informal. Em termos de porte, abarca
negdcios cujas atividades movimentam até RS 81 mil reais por
ano. Podem se registrar nesta categoria as atividades econdmicas
listadas em uma Tabela que é divulgada anualmente.

O Cddigo CNAE - Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas
é quem classifica o tipo de atividade das empresas. A partir dele
é que se verifica quais, dentre as atividades do CNAE, podem ser
MEI.

MEI é um tipo de empresa que também define um porte. MEI ndo
permite sécios, logo cabem rela¢des societarias, contudo permite
ter 01 funcionario.

As atividades ndao contempladas ainda podem constituir empresas
com somente um sécio, embora com outro porte.

Microempresa (ME); | A Microempresa foi criada com o objetivo de fomentar o
desenvolvimento e a competitividade da micro e pequena
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empresa e do microempreendedor individual, como estratégia de
geracdo de emprego, distribuicdo de renda, inclusdo social,
reducdo da informalidade e fortalecimento da economia.

Seu porte é definido pelo seu faturamento anual - Lei
complementar 123/2006 — e pode atingir até RS 360 mil reais no
ano.

A ME permite sécios, e neste caso, interessam os tipos de relacdes
societdrias cabiveis.

A ME tem vantagens junto a outros programas publicos e privados
e no regime de tributacdo, que prevé aliquotas reduzidas e linhas
de credito com custos mais baixos e prazos maiores.

Empresa de Do mesmo modo que a Microempresa, a EPP também é regida
Pequeno Porte pela mesma base normativas, contudo, permite, em termos de
(EPP); porte, um faturamento de até RS 4,8 milhdes por ano.

Com o aumento do faturamento, nem sempre as vantagens
ofertadas em termos tributarios sao a melhor alternativas. Neste
sentido nesta classificacdo, é importante uma analise reunindo
outros fatores que envolvem o regime tributario.

Quando a EPP passa dos RS 3,6 milhdes de faturamento, o seu
enquadramento em termos de porte passa a ser medido apenas
pelo nimero de funcionarios.

Empresade Médio | Considera-se de grande porte a sociedade ou conjunto de

Porte; sociedades sob controle comum que tiver, no exercicio social

Grande Empresa; anterior, ativo total superior a RS 240 milhdes ou receita bruta
anual superior a RS 300 milhdes. Esta categoria se divide em dois
grupos:

Média empresa: faturamento bruto anual maior que RS 4,8
milhdes e menor ou igual a RS 300 milhdes

Grande empresa: faturamento bruto anual maior que RS 300
milhdes.

Importante destacar que a classificagdo com relacdo ao porte pode variar segundo critérios
estabelecidos por outros orgdaos de governo, com ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria, IBGE — Instituto Brasileiro de Economia e Estatistica, BNDES — Banco Nacional de
Desenvolvimento, a partir de critérios especificos segundo a area de atuacdo. Este documento

nao entrara nestas classificacdes.
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Contudo, ainda com relacdo ao porte, cabe descrever a classificacdo a partir do nimero de
funcionarios, visto que ela se aplica nas empresas de pequeno porte com faturamento superior
a RS 3,6 milhdes. Nestes casos, resta apenas o enquadramento por nimero de funciondrios.

Nessa classificacdo, a referéncia é a tabela do Sebrae:

Quadro VI - Classificacao do porte segundo o niimero de funcionarios
Porte N.2 Funcionarios
Micro Até 19 pessoas ocupadas
. Pequena De 20 a 99 pessoas ocupadas
Empresas da Industria Media De 100 a 499 pessoas ocupadas
Grande Acima de 500 pessoas ocupadas
Micro Até 09 pessoas ocupadas
Empresas do Comércio e Pequena De 10 a 49 pessoas ocupadas
Servigos Media De 50 a 99 pessoas ocupadas
Grande Acima de 100 pessoas ocupadas

4.41. Regime Tributario

Atualmente no Brasil existem trés tipos de regime de tributacdo que dizem como os impostos

devem ser pagos, o Lucro Real, o Lucro Presumido e o Simples Nacional.
Lucro Real

Lucro Real é a regra generalizada para a coleta do Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ
(encargo financeiros que incidem sobre o patrimoénio, a renda e o consumo cuja principal
caracteristica é a ndo vinculacdo) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL
(contribuicdo que vai para o governo federal e financia a seguridade social). Ele possui maior
complexidade em relagdao ao simples nacional ou lucro presumido, pois seu calculo é realizado
a partir do lucro liquido da empresa. Para isso é necessario que a empresa saiba exatamente

qual foi o seu lucro com base no cdlculo do IRPJ.

O Lucro Contabil é o lucro apurado na chamada Demonstracado do Resultado do Exercicio (DRE),
ou seja, apos ser conflitado as receitas com as despesas da empresa. O resultado sera o lucro.

Quando a empresa adota o regime Lucro Real, deste valor ainda sera descontado os IRPJ
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(Imposto de Renda da Pessoa Juridica) e a CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido). O
resultado sera o conhecido Lucro contabil ou também Lucro Liquido da empresa. A opgdo pelo
Lucro Real é adotada quando o lucro efetivo (Lucro Real) é inferior a 32% do faturamento no

periodo de apuracao.

Outro detalhe importante sobre o Lucro Real, é que as empresas que seguem a tributacdo estao
obrigadas a apresentar a Secretaria da Receita Federal os registros especiais de seu sistema
contdbil e financeiro. Este tipo de tributacdo é obrigatério para as empresas que possuem
faturamento superior a RS 78 milhdes, assim como também para as empresas como instituicdes
bancdrias, sociedades de crédito, financiamento e investimento, cooperativas de credito, entre

outros.
Lucro Presumido

Nesse tipo de regime had uma forma de tributacdo simplificada para estabelecer a base de
calculo do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social Sobre o Lucro
Liquido (CSLL) das empresas. Para os dois impostos as aliquotas podem variar conforme a
atividade exercida, sendo de 8% para atividades que envolvam a industria e comércio e de 32%

nos casos de prestacdo de servigos.

O Lucro Presumido pode ser a escolha de empresas que faturam até R$ 78 milhdes por ano,
além de, também, ser indicado para aquelas com lucro elevado e que ndao apresentam a
obrigatoriedade de se enquadrar no Lucro Real. Pode ser um regime benéfico para empresas
gue tenham as margens de lucro acima da presungao, poucos custos operacionais e uma folha

de pagamento baixa.
Simples Nacional

O Simples Nacional é um regime tributdrio instituido pela Lei Complementar 123 de dezembro
de 2006 com a finalidade de simplificar o pagamento de tributos por Microempresas (ME) e
Empresas de Pequeno porte (EPP), além de propiciar um tratamento diferente e simplificado

para esses pequenos empreendedores.
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Trata-se do regime com as aliquotas de tributacdo mais baixas, pois cada uma é diferenciada
pelo seu faturamento. E adotado pelas pequenas e médias empresas que faturam até 4,8
milhdes anuais. Suas aliquotas variam de 4% a 22,90%, divididas em seis anexos que

contemplam os mais variados ramos e atividades econémicas.

Comparativamente, com o Lucro Presumido e o Lucro Real, e em se tratando dos tributos a
serem recolhidos, as principais diferencas podem ser encontradas na apuracdo de quatro deles:

CSLL e IRPJ sobre o lucro, PIS e COFINS sobre o faturamento.

Em relacdo aos tributos sobre o lucro (CSLL e IRPJ), enquanto no Lucro Real a base de célculo é
contada do lucro mensurado na contabilidade, com algumas adicGes e subtracdes, no Lucro
Presumido a base é adquirida por meio da aplicacdo de percentuais preestabelecidos sobre a
receita da pessoa juridica — o que da o nome do regime, tendo em vista que se presume que o
lucro seja o apontado. Em relacdo aos tributos que recaem sobre o faturamento, no caso do
Lucro Presumido, o PIS e COFINS incidem sobre o faturamento e, na maioria das situacgdes, no

Lucro Real também.

Ja o Simples Nacional é um regime de tributacdo simplificado, em que um tributo é pago por
meio da aplicagdo de uma aliquota sobre o faturamento do més. Uma das principais vantagens
desse tipo de regime é a diminuicdo das obrigacdes acessorias. Diversos impostos sao
recolhidos em uma Unica guia, que é o Documento de Arrecada¢do do Simples Nacional,

conhecida como DAS.

4.4.2. Tipo Societario

Relagdo societaria é um modelo que indica como os sécios de uma empresa se fazem
representar juridicamente e, ainda, quais as suas responsabilidades em relagdao ao objeto da
sua empresa. Ao buscar uma representacgao juridica para o desenvolvimento das atividades
profissionais, além do porte é preciso pensar de que forma se pretende desenvolver as

atividades, se individualmente ou coletivamente.
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Assim, existem as empresas individuais e outros trés tipos societdrios mais comuns no Brasil: a
sociedade simples, a sociedade limitada e a sociedade anénima. Os outros tipos societdrios
existentes sdo a Sociedade em Nome Coletivo, a Sociedade em Comandita Simples, a Sociedade
em Comandita por A¢des, a Sociedade de Propdsito Especifico e a Cooperativa. Esta Ultima serd

incorporada de modo maia aprofundado neste documento.

4.2.2.1 Sociedade Simples

No campo da arquitetura e urbanismo, uma profissdo regulamentada, a definicdo desta relacdo
societdria tem algumas limitagGes. O arquiteto e urbanista é considerado um profissional
liberal, ou seja, aquele legalmente habilitado a prestar servicos de natureza técnico-cientifica,
de cunho profissional, com a liberdade de execucdo que lhe é assegurada pelos principios

normativos de sua profissao, independentemente do vinculo da prestacdo de servico.

Trata-se de um tipo diferente do profissional autonomo. O auténomo se dedica a uma atividade
de maneira independente, sem precisar de formacdo académica ou técnica na area nem
registro em 6rgao de classe. O autdonomo nao trabalha com vinculo empregaticio sob o regime
da CLT, ja que presta o servico de forma livre, podendo atuar em diversos segmentos. A

principal diferenca entre ambos é a formag¢do em nivel técnico ou de graduagao.

O profissional liberal, pode atuar de modo auténomo, ser empregado ou empregador. No caso
de ser empregado, cabem a este profissional todos os direitos trabalhistas: carteira de Trabalho
assinada desde o primeiro dia de trabalho, saldrio mensal de acordo com a sua categoria, um
dia de repouso por semana, recebimento do décimo terceiro saldrio, vale-transporte ou auxilio
deslocamento para o trajeto casa/trabalho, férias de 30 dias a cada doze meses trabalhados
com direto a escolha do periodo, adicional de férias, licenca maternidade, auxilio doenca e
aposentadoria por invalidez, fundo de garantia por tempo de servi¢o, jornada de trabalho fixa,

seja ela integral ou intermitente, regulamentac¢ao do trabalho em home office.

No caso de ser empregador implica de, inicialmente, ter uma empresa e, portanto, pensar em

porte (como visto nos capitulos anteriores) e no tipo societario (objeto deste capitulo).
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Inicialmente cabe uma breve reflexdo sobre o conceito de empresa adotado no Brasil e

explicitado no nosso Cddigo Civil.

O primeiro Cédigo Comercial Brasileiro data de 1850, quando o pais ainda tinha uma base de
producdo agricola e uma sociedade majoritariamente rural. Nessa época, se verificava se a
atividade desenvolvida era de carater civil ou comercial. Hoje a compreensao sobre o que é ser
uma empresa, adota como critério a forma de organizacdo dos fatores de producdo (capital,
trabalho, insumos e tecnologia) associado a finalidade de producdo ou circulacdo de bens e
servicos. Nesta construcdo, a natureza da atividade, ou tipo de empresa, estd na existéncia ou

ndo de uma estrutura empresarial. (FARIAS, 2013).

O Cédigo Civil Brasileiro ndo estabeleceu o conceito de empresa, mas conceituou, no artigo 966,
o empresario como sendo “aquele que exerce profissionalmente atividade econémica
organizada para a produgdo ou circulacdo de bens ou de servicos”. Definiu também, no artigo
1.142, que estabelecimento empresarial é o “complexo de bens organizados, para o exercicio

da empresa, por empresdrio ou sociedade empresaria.”

Nesse sentido, entende-se que empresa é a atividade exercida pelo empresario e que o
empresdrio deve exercer esta atividade, de forma organizada e profissional. Ou seja, ele deve
organizar o caixa da empresa, o trabalho dos seus colaboradores, a utilizagdo da matéria prima,
entre outras necessidades da empresa para produzir e circular bens ou servigos, deixando claro
gue a atividade ndo é um ato isolado, mas sim uma série de atos coordendveis entre si, em

funcdo de uma finalidade comum. (FARIAS, 2013).

O exercicio da empresa, como atividade, pode ser realizado de modo individual ou coletivo,
sendo o primeiro caso exercido pelo empresario individual e, o segundo, pela sociedade

empresaria, em que duas ou mais pessoas se associam formando uma pessoa juridica.

Ocorre que, ficam fora da definicdo de “empresa” as atividades ditas de cunho intelectual, como
a arquitetura e o urbanismo. O artigo 966 do Cddigo Civil, em seu paragrafo Unico, apresenta
um rol de pessoas que ndo serdao empresarias, ao dispor que “ndo se considera empresdrio
quem exerce profiss@o intelectual, de natureza cientifica, literdria ou artistica, ainda que com

concurso de auxiliares ou colaboradores,...” trazendo como exemplos os profissionais liberais.
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Estes mesmo que exercam atividade econémica de producdo e circulacdo de bens e servicos,
nao se faz necessaria uma organizacao empresarial para o desenvolvimento das suas atividades,
visto se tratar de atividade intelectual. Assim, a Unica possibilidade de enquadrar a atividade
intelectual no regime juridico empresarial serd considerando-a como parte de um todo mais

amplo.

4.2.2.2 Empresas Individuais

Partindo deste entendimento e das suas ressalvas, seguem os tipos de empresas individuais. O
Quadro VIII descreve as suas caracteristicas de cada tipo segundo o capital social, o porte, o

patrimonio e o nimero de funcionarios permitidos.

Entende-se por Capital Social os valores brutos disponibilizados para abertura de um negécio,
a fim de manté-lo funcionando até que comece a dar lucros. A maneira correta de determinar
o Capital Social de uma empresa é se basear nos valores necessarios para a sua abertura e para
o seu funcionamento, por patrimonio, a relacdo que os bens da empresa tém com a pessoa
juridica. O porte e o numero de funcionarios permitidos foram abordados nos capitulos

anteriores.

Quadro VIl - Tipos societarios
Tipo Caracteristicas
Trata-se do CNPJ que tem um sé colaborador, sendo a razao social
composta pelo nome do proprietario do negécio.
Nao exige capital inicial;

Com relagdo ao porte, o faturamento anual até RS 81.000,00; Além

Microempreende do limite de faturamento, esse tipo de empresa deve estar

% CI\I/cl)ErI Individual - as atividades permitidas para MEI.
% o patrimonio da pessoa fisica e o da pessoa juridica (empresa) sdo
£ os mesmos, logo o titular respondera de forma ilimitada pelas
dividas e responsabilidades adquiridas através do MEI.
E permitido ter 01 funcionario;
Empresa Natureza juridica na qual o empreendedor atua sozinho, ou seja,
Individual - El sem a necessidade de um sécio. Ndo é necessario capital inicial;
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Com relagdo ao porte, a sua receita anual deve ser superior a R$81
mil por ano e inferior a R$360 mil por ano. Com relacdo ao
faturamento, quem legaliza o negécio como El pode faturar até RS
360 mil se for ME (Microempresa), e até RS 4,8 milhdes se for EPP
(Empresa de Pequeno Porte). No caso, ambos enquadrados no
regime tributario do Simples Nacional.

A empresa individual atua sem a separacao de seus bens do CPF e
CNPJ semelhante ao MEI, entdo o empresario devera responder
por todas as propriedades do CNPJ.

E permitido contratar funcionérios.

A SLU foi criada pela Lei da Liberdade Econ6mica. Apesar do nome
sociedade, é uma empresa individual e funciona tal qual uma Eireli
—com a diferenca de ndo exigir capital social minimo.

Sociedade
Limitada

Com relagdo ao porte, uma SLU pode ser uma Microempresa (ME),
uma Empresa de Pequeno Porte (EPP), de Médio ou Grande Porte,
desde que ndo ultrapasse o faturamento anual definido para cada
um desses formatos.

Unipessoal

Com relacdo ao patrimonio, resguardado em qualquer situacao,
pois esse tipo empresarial € uma Sociedade Limitada. Desse modo,
apenas os bens juridicos podem ser usados no pagamento de
dividas judiciais ou na faléncia da empresa, ficando limitado,
portanto, ao valor do capital social da empresa.

4.2.2.3 Sociedades Limitadas

Trata-se de um tipo de empresa criada de acordo com o investimento de cada sécio na

formacado do capital social.

Normalmente é constituida por dois ou mais sécios — e até mesmo

por outra empresa — sendo que cada um deles é responsdvel pelo percentual de capital social

que foi por si investido. Na sociedade limitada (LTDA) a responsabilidade e direitos de cada

sécio estdo relacionados ao valor investido por eles na empresa.

Neste tipo societdrio os bens pessoais dos sécios sao protegidos em caso de faléncia ou débitos.

Existem ainda a figura do administrador, representante legal da sociedade, escolhido pela

maioria dos socios ou estabelecido no contrato social. O nome de cada uma das associa¢des

desse modelo é acompanhado da sigla “Ltda”, que significa “limitada”.
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Esse tipo de empresa tem sua base reguladora no contrato social. Esse formato de sociedade
permite que a empresa tenha um administrador que ndo pertence ao quadro de sécios, desde

gue tenha o consentimento desses.

Em termos gerencias outras questdes precisam ser observadas para o bom desempenho da

empresa. O Quadro VIl elenca algumas destas orientagdes.

Quadro VIl - Orientagdes Sociedades Empresarias Ltda.

Integracao Os sdcios devem atuar de maneira integrada para que
a empresa alcance um bom desempenho
Autonomia da Empresa Nenhum sdécio pode retirar dinheiro do caixa da

empresa paracobrir despesas pessoaisou de
qgualquer outra origem que ndo as contas da propria
organizacdo. Isso significa respeitar a autonomia da
empresa

Autogerenciamento todo e qualquer gasto efetuado apds a formacao da
sociedade é de responsabilidade da empresa, ndo dos
socios individualmente

Capital da Empresa Desde que autorizadas pelo acordo estabelecido no
contrato social, é de responsabilidade dos sdcios a
reposicao dos lucros e quantias retiradas do capital
da empresa;

Cotizagao O capital social da organizagao é subdividido em
cotas que podem ser ou ndo iguais. O investimento
efetuado por cada um dos sdcios que detém as cotas
pode se dar mediante dinheiro ou outras formas de
ativos.

Responsabilidades A remuneracdo de cada soécio, assim como as
responsabilidades dentro da companhia, varia de
acordo com o percentual de investimento que cada
um realizou no capital social da empresa;

O administrador contratado ou sécio responsavel
pela administracdo da empresa serao igualmente
designados no proprio contrato social, ou em termo
separado, e deve cumprir seu papel mediante
medidas legalmente impostas
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4.2.2.4 Sociedades Cooperativas

Uma sociedade cooperativa consiste na reunido de pessoas que apresentam interesses comuns
com o intuito de desempenhar tarefas e servicos sem fins lucrativos, apenas visando a
beneficios maiores para todos os membros. A base da operacdo cooperativa é a exercicio
mutuo em cooperagao, mas o tempo e valor investidos é o mesmo para todas as pessoas

envolvidas, assim como seu retorno.

O Cooperativismo Moderno surgiu junto com a Revolucdo Industrial, como forma de amenizar
as desigualdades econémicas e sociais que assolavam a classe trabalhadora naquela época.
Diversos movimentos de cooperacdo foram conduzidos na Inglaterra e na Franga por idealistas
como Robert Owen, Louis Blanc, Charles Fourier, entre outros. Considerados os precursores do
cooperativismo, eles defendiam propostas baseadas nas ideias de ajuda muatua, igualdade,

associativismo e auto-gestao.

Mas foi em 21 de dezembro de 1844 no bairro de Rochdale, em Manchester (Inglaterra), que
27 teceldes e uma teceld fundaram a “Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale”.
Descontentes com o novo modelo industrial que substituiu o trabalho artesanal, os tecelGes
buscavam naquele momento uma alternativa econémica para atuarem no mercado frente ao
capitalismo ganancioso que os submetia a pregos abusivos, exploragao da jornada de trabalho
de mulheres e criangas (que trabalhavam até 16h) e do desemprego crescente advindo da

revolugdo industrial.

No Brasil, a primeira cooperativa foi fundada no final do século XIX com o nome de Sociedade
Cooperativa Econémica dos Funciondrios de Ouro Preto, em outubro de 1889. Desde os seus
primérdios, o cooperativismo pauta-se nos valores éticos e sustentaveis da cooperagao, bem
como em ajuda mutua, responsabilidade, democracia, igualdade, equidade, solidariedade,
honestidade, transparéncia, responsabilidade social e preservacdao ambiental. Destes valores
decorrem os principios internacionais do cooperativismo que foram adaptados a realidade

local:

e 12 Adesdo Voluntaria e Livre: Cooperativas sdo organizacdes voluntdrias abertas para

todas pessoas aptas a utilizar os seus servigcos e ou assumir as responsabilidades como
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membros, sem discriminacdo de qualquer natureza. A cooperativa deve indicar, no

estatuto social, as condi¢des de admissdo e demissao.

e 29 Gestdo Democrdtica: As cooperativas sdo organizacbes autogestionarios e
democraticas, cujas decisdes sdo tomadas de forma coletiva. Nela, cada associado tem
direito a um voto — independentemente de quanto tenha investido — e participa
ativamente da formulacdo das politicas institucionais. Ha eleicGes para escolha dos
membros responsaveis por gerir, representar, fiscalizar e prestas contas das acoes aos

demais cooperados.

e 32 Participacdo Econdbmica dos Membros: Os sécios contribuem equitativamente e
controlam democraticamente o capital de sua cooperativa. Os associados subscrevem
e integralizam quotas-partes do capital social da cooperativa, que o investimento
realizado para criar as condi¢cdes necessarias para se iniciar as atividades e/ou viabilizar
financeiramente o negocio. A Assembleia Geral, como drgdo supremo da cooperativa é
responsavel por deliberar sobre a destinacdo das sobras, que podem ser integrais ou
parcialmente distribuidas para os associados. Os socios também podem votar pela
utilizacdo desse numerario a fim de atender aos interesses de desenvolvimento no
negécio. E importante saber que parte dessas sobras é destinada aos fundos

obrigatdrios voltados para constituicdo ou ampliagdo de reservas e promog¢do de

beneficios sociais, educativos e técnicos aos associados, familiares e colaboradores.

e 42 Autonomia e Independéncia: As cooperativas sdo organiza¢des autdbnomas de ajuda
mutua, controladas pelos seus sdcios. Por isso, possuem liberdade para firmar acordos
com outras organizac¢des, incluindo instituicdes publicas, e podem recorrer ao capital
externo. Todas as a¢des devem ser promovidas dentro das condi¢cdes que assegurem o
controle democratico, a autogestdo pelos seus membros e manutencdo de sua

autonomia.

e 52 Educacdo, formagao e informacdo: As cooperativas promovem a educac¢do e a
formacdo dos seus membros, representantes eleitos, gestores, familiares e
funcionarios, almejando a contribuicdo eficaz para o desenvolvimento organizacional,

cultural e da sociedade. Além disso, desenvolvem campanhas que divulgam a natureza
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e as vantagens econdOmicas e sociais do cooperativismo. A transparéncia nas
informacgdes assegura a legalidade da cooperativa e, atrelada as praticas educacionais e

de formacdo, é um caminho para o sucesso.

62 Intercooperacdao: O principio da intercooperacdo potencializa a qualidade,
produtividade e a economia de escala nos servicos. A melhor forma de servir com
eficdcia aos seus membros e dar mais forca ao movimento cooperativista é trabalhar

em conjunto, utilizando as estruturas locais, regionais, nacionais e internacionais.

72 Interesse pela Comunidade: O movimento cooperativista trabalha para o
desenvolvimento sustentdvel das comunidades nas quais esta inserido, por meio de
politicas e a¢des aprovadas pelos membros das cooperativas. E importante que as
cooperativas considerem na sua estratégia de negdcio acbes para o desenvolvimento

das comunidades onde atuam.

Existem vdrios tipos de cooperativas. Segundo a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras, elas

estdo organizadas por ramos de atividades. O objetivo principal dessa classificacdo é facilitar a

organizacdo vertical das cooperativas em federagGes, confederacdes e centrais, tanto para sua

organizagdo politica, como para viabilizar economia de escala e assim adquirir uma

competitividade no mercado. Segundo a Organizagao das Cooperativas Brasileiras — OCB os

ramos que se classificam as cooperativas brasileiras sao as seguintes:

Quadro IX - Tipos de Cooperativas

Cooperativas Agropecuarias Neste tipo de empreendimento, é possivel atender toda a

cadeia produtiva: cultivo, colheita, tratamento,
beneficiamento, industrializacdo e comercializacdao dos
produtos. Tais negdcios tem como objetivo organizar, em
comum e em maior escala, os servigos dos seus associados e
reunem, geralmente, agricultores, pecuaristas ou
pescadores. As origens das primeiras organizacdes de
cooperativas agropecudrias no Brasil datam de 1907.

Cooperativas de Consumo Constituido por cooperativas de abastecimento cujas

atividades a consistem em forma de estoques de bens de
consumo e operam em negocios varejistas tais como
farmacias, supermercados, postos de combustiveis e demais
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atividades como fornecedores de suprimentos e insumos
(alimentos, roupas, medicamentos e outros artigos) para
distribuicdo ao seu quadro social, em condicdes mais
vantajosas de preco. A primeira cooperativa do mundo foi de
consumo em 1844, E também no Brasil no ano de 1889.

Cooperativas de Crédito:

Constituido por cooperativas que reinem poupancas de seus
cooperados para beneficio destes, realizando empréstimos
a0s mesmos a juros mais baixos que os praticados pelos
bancos comerciais. Podem ser de crédito rural, quando
atuam no setor agropecudrio; e de crédito urbano, quando
funcionam como crédito mutuo dentro de empresa ou de
categorias profissionais. Estdo sujeitas as normas do Sistema
Financeiro Nacional e submetidas as regras do Banco Central
do Brasil. No Brasil, a primeira cooperativa de crédito foi
fundada em 28 de dezembro de 1902.

Cooperativas Educacionais:

Congrega empreendimentos cooperativos que tém como
objetivo a educacdo nas escolas, a fundacdo de
estabelecimentos de ensino ou sua manutencdo, idealizando
a busca de um ensino de qualidade e da valorizagdo do
docente. Normalmente, seu quadro social é formado de
professores e pais de alunos, neste caso, também
denominadas de cooperativa escola; quando formadas
apenas por alunos, sdo denominadas de cooperativa escolar.
A primeira experiéncia brasileira e latino-americana foi
iniciada em margo de 1948.

Cooperativas Especiais:

Composto por cooperativas constituidas por pessoas
portadores de necessidades especiais, ou que precisam ser
tuteladas, ou que se encontram em situagdo de
desvantagem nos termos da Lei 9.867/1999. N3o se incluem
os deficientes que podem trabalhar livremente segundo suas
aptiddes e habilidades. O que demarca o direito de acesso as
chamadas especiais é a condi¢cdo de desvantagem, desde que
atestada por documentacdo proveniente de o6rgdos da
administracdo publica, ressalvando-se o direito a
privacidade, conforme prevé a Lei.

Cooperativas Habitacionais:

Constituido por cooperativas que visam proporcionar a seus
cooperados a aquisicao de moradia, abrangendo atividades
de construcao, manutencdo e administracdo de conjuntos
habitacionais e condominios. A histdria desse ramo, no
Brasil, tem inicio em 1920.
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Cooperativas Minerais:

Sao constituidas com a finalidade de pesquisar, extrair,
lavrar, industrializar, comercializar, importar e exportar
produtos, matérias primas e minérios. Entre eles, estdo, por
exemplo: dgua mineral, calcdrio e «cal, ceramica e
revestimento, ceramica vermelha, joias como ouro e
diamante, gessos, rochas e minerais pegmatitos, rochas
ornamentais, utilizados em adornos, a exemplo dos
marmores e granitos. As primeiras cooperativas da historia
surgiram no Brasil a partir de 1960.

Cooperativas de Producdo:

Constituido por cooperativas em que os meios de producdo,
explorados pelos associados, pertencem a cooperativa,
gerando, criando ou fabricando bens. Os associados
organizam e participam de todo o processo administrativo,
técnico e operacional da cooperativa, utilizando meios de
producdo que sdo de propriedade coletiva. Tais
empreendimento sdo regidos pela Lei n? 12.690/2012. As
primeiras cooperativas de producao no pais surgiram a partir
de 1970.

Cooperativas de
Infraestrutura:

Atuam na oferta de servicos de interesse publico, tais como
mecanizacdo, limpeza, eletrificacdo e telefonia rural. As
cooperativas de eletrificacdo rural, podem construir usinas
para geracdo propria, o que implica a construcdo de linhas
de distribuicdo, construcdo de barragens geradoras e
sistemas de irrigacao de infraestrutura. Outra possibilidade
consiste na autorizagdo para prestar esses servigos por meio
da compra de energia das concessiondrias ou
permissiondrias como é o caso da Coopercocal. A primeira
cooperativa foi criada em 1941 no distrito de José Bonifacio,
municipio de Erechim/RS.

Cooperativas de Transporte:

Atuam na presta¢ao de servicos de transporte de cargas e
passageiros possuindo gestdes especificas em suas vdrias
modalidades: transporte individual de passageiros (taxi e
moto taxi); transporte coletivo de passageiros (vans, 6nibus);
transporte de cargas (caminhdo, motocicletas, furgdes); e
escolares (vans e Onibus). As cooperativas de transportes
terrestre dever observar as regras da ANTT — Agéncia
Nacional de Transporte Terrestre.

Cooperativas de Salde:

Sdao voltadas a promogdo da saude humana e tém
possibilitado unido e atuacdo plena dos profissionais da area.
Elas também beneficiam a populacdo com a oferta de
clinicas, hospitais, planos de saude e outros servicos. A
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primeira cooperativa de saude no mundo é brasileira e
nasceu em Sao Paulo em 1967

Cooperativas de Trabalho: Constituido por cooperativas cujo quadro social é formado
por diversos tipos de profissionais que prestam servicos a
terceiros. E o segmento que mais cresce atualmente. A
legislacdo que rege este tipo de cooperativa é a Lei
n212.690/2012. Profissionais de diferentes areas tem se
unido a fim de constituir cooperativas de trabalho, tais como
artesdos, trabalhadores de construcdo civil, catadores de
materiais reaproveitdveis, profissionais que realizam limpeza
e manuten¢do de edificios e condominios, escritores,
artistas, consultores etc. Os registros apontam que a
primeira cooperativa constituida foi em 1938.

Cooperativas de Turismo e | Oferecem servicos de entretenimento, esportes, artes,
Lazer: eventos, hotelaria, viagens nacionais e internacionais, entre
outros. Possibilitam também a organizacao de trabalhadores
para prestar atendimento a turistas, por exemplo, possuindo
em seus quadros de associados, proprietarios de hotéis e
pousadas, agentes de turismo, guias e demais profissionais
gue se integram de forma organizada e planejada.

Fonte: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM DO COOPERATIVISMO e ORGANIZAGCOES DAS COOPERATIVAS
BRASILEIRAS. Fundamentos do cooperativismo. Série: cooperativismo. Brasilia. 2017.

As cooperativas de Trabalho

Considerando o escopo da pesquisa que da base para este documento, vamos destacar as
caracteristicas e funcionamento das cooperativas de trabalho. Esse tipo de cooperativa

também tem uma classificacao, podendo ser:

e de produgdo: quando constituida por sdcios que contribuem com trabalho para a
producdao em comum de bens e a cooperativa detém, a qualquer titulo, os meios de

producdo; e

e de servico: quando constituida por socios para a prestagao de servigos especializados a

terceiros, sem a presencga dos pressupostos da relacao de emprego.

Segundo os dados mais recentes divulgados pela OCB, existem, atualmente, no pais, mais de

870 cooperativas de trabalho, reunindo cerca de 200 mil profissionais cooperados. Embora a

51| Pagina



AH! Arquitetura Humana
Momento Conhecer | Pesquisa — FNA

HOMANA
crise no mercado de trabalho brasileiro, que foi altamente impactado com a crise sanitaria,
atingindo uma taxa média de desocupacdo de 13,5%, significando que, no periodo de um ano
o Brasil reduziu em 7,3 milhGes o numero de pessoas ocupadas, os sistemas cooperativos
seguiram gerando empregos. Segundo a Organizacdo das cooperativas brasileiras, de 2019 para
2020 houve um aumento de 6% no numero de empregos diretos promovidos pelas
cooperativas. As cooperativas do ramo do trabalho e producdo de bens e servicos, atingiu a

marca de 685 cooperativas, 180.074 cooperados e 8.714 empregados.

cooreraTivas | LI73 247 775 246 758 685

COOPERADOS 1001362 2108.756 11966563 1481493 292971 180.074

EMPREGADOS 223.477 14.427 79.121 7336 116.559 8.714

Fonte: Organizagao das cooperativas Brasileiras, 2021.

O modelo de cooperativa de trabalho surgiu no inicio do século XIX, foi experimentado na
década de 70 pelos arquitetos no estado de S3o Paulo (Cooperativa de Arquitetos da Regido
Metropolitana de S3o Paulo)?, e na década de 90 ganhou forca como alternativa frente aos altos

indices de desemprego do pais.

Segundo a Lei 12.690/2012, cooperativa de trabalho é uma sociedade constituida por
trabalhadores para o exercicio de suas atividades, com proveito comum, autonomia e
autogestdo, a fim de obter melhor qualifica¢do, renda, situacdao socioeconémica e condi¢des
gerais de trabalho. Ou seja, as cooperativas de trabalho surgem da vontade de profissionais

autébnomos que se unem para conseguir melhores condi¢des de trabalho.

2 A cooperativa de Arquitetos na Regido Metropolitana de S3o Paulo: da criagdo ao escritdrio piloto, Revista
Vitruvius, 2019. Disponivel em https://vitruvius.com.br/revistas/read/arquitextos/20.233/7549
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Em geral, sdo formadas por profissionais de um mesmo ramo, que se propdem a realizar em
comum suas atividades profissionais. Exemplo: cooperativas de costureiras, cooperativas de

dentistas, cooperativas de advogados, cooperativas de arquitetos, etc.

As cooperativas de trabalho tém como diretriz primordial os sete principios do cooperativismo,
além de preceitos proprios postos pela Lei 12.690/2012, tais como a preservacao dos direitos
sociais, do valor social do trabalho e da livre iniciativa, a ndo precarizacdo do trabalho, o
respeito as decisdes da assembleia, observado o disposto na Lei n? 12.690/2012 e a
participacdo na gestdo em todos os niveis de decisdo, de acordo com o previsto em lei e no

estatuto social.

Assim, no cooperativismo trabalhista, o trabalho e a gestdo se realizam conjuntamente, sem as
limitagcOes proprias do trabalho individual nem exclusivamente sob as regras do trabalho
assalariado dependente. Neste sentido, numa cooperativa de trabalho, todos os profissionais
cooperados tém os mesmos direitos e deveres, todos tém os mesmos poderes e 0s mesmos

beneficios.

Na Lei 12.690/2012, que disciplina a organizacdo e o funcionamento das cooperativas de
trabalho, foram garantidos os direitos bdsicos do trabalhador, como duragao do trabalho nado
superior a 8 horas didrias, repousos semanal e anual remunerados, entre outros que asseguram

condigdes de trabalho dignas aos cooperados.

0 sistema normativo que regula as cooperativas no Brasil

A existéncia de marcos legais e regulatdrios especificos sdo fundamentais para o avango do
movimento cooperativista. No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 favoreceu a expansao dos
empreendimentos cooperativos, ao garantir a liberdade de constituicdo e a autonomia para
gue os seus associados realizem sua autogestdo, conforme expresso em seu art. 52, inciso XVIII,
gue assegura o direito de criar cooperativas que “independem de autoriza¢ao, sendo vedada a

interferéncia estatal em seu funcionamento”.

Antes mesmo da promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, a Lei n? 5.764, de 1971, ja

disciplinava o regime juridico dos empreendimentos cooperativistas. Além dessas, existem mais

53| Pagina



AH! Arquitetura Humana
Momento Conhecer | Pesquisa — FNA

leis que regem o cooperativismo no pais, como a que trata das cooperativas de trabalho e a que

rege as cooperativas de crédito.

Quadro X -Legislagdes brasileiras sobre cooperativismo

Internacional

Recomendag¢do 193 OIT — Sobre a promocdo de cooperativas - Sugere 18 diretrizes para a
promocao do cooperativismo em todo mundo. As recomendacgdes foram feitas em 2002 pela
Organizacdo Internacional do Trabalho.

Lei Marco para as Cooperativas da América Latina - Sugere os pilares de uma legislacdo
cooperativista alinhada aos principios e aos valores originais do nosso movimento. Elaborada
pela Alianca Cooperativa Internacional (ACl), aborda aspectos fundamentais relacionados a
constituicdo e ao funcionamento das cooperativas da América Latina.

Nacional

Constitui¢cdao Federal — dispositivos constitucionais

Lei 5.764/1971 — Lei Geral das Cooperativas: Define a Politica Nacional de cooperativismo e
institui o regime juridico das sociedades cooperativas

Lei Complementar 130/2009 — Sistema Nacional de Crédito Cooperativo - Dispde sobre o
Sistema Nacional de Crédito Cooperativo.

Lei 12.690/2012 — Cooperativas de Trabalho - Disp&e sobre a organizagdo e o funcionamento
das Cooperativas de Trabalho e institui o Programa Nacional de Fomento as Cooperativas de
Trabalho (PRONACOOQP)

Lei 9.867/1999 — Cooperativas Sociais - Dispde sobre a criagdo e o funcionamento de
Cooperativas Sociais

Decreto 8.163/2013 — Pronacoop Social - Institui o Programa Nacional de Apoio ao
Associativismo e Cooperativismo Social (Pronacoop Social)

Cadigo Civil - O capitulo VIl do cdédigo é inteiramente dedicado ao cooperativismo,
explicando as caracteristicas da sociedade cooperativa e as responsabilidades de cada
cooperado.

MP 2.168-40/2001 Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop) -
Autoriza a criacdao do Sescoop, entidade de direito privado com o objetivo de organizar,
administrar e executar o ensino de formacgao profissional, desenvolvimento e promoc¢ao
social do trabalhador em cooperativa e dos cooperados.

Decreto 3.017/1999 —Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo.

Resolugdao CFC 920/2001 — Aspectos contabeis de entidades cooperativas Aprova a Norma
Brasileira de Contabilidade das Entidades Cooperativas (NBC T 10.8).

54 | Pagina



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp130.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp130.htm
https://www.ocb.org.br/codigo-civil
https://www.ocb.org.br/codigo-civil
https://www.ocb.org.br/codigo-civil
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/2168-40.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/2168-40.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/2168-40.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/2168-40.htm

AH! Arquitetura Humana
Momento Conhecer | Pesquisa — FNA

Resolugdo CFC 920/2001 — Aspectos contabeis de entidades cooperativas - Aprova a Norma
Brasileira de Contabilidade das Entidades Cooperativas (NBC T 10.8).

Estaduais

Acre — Lei n.2 1598, de 27 de dezembro de 2004
Alagoas — Lei 6904, de 03 de janeiro de 2008
Amapa — Lei n.2 1131, de 25 de outubro de 2007
Amazonas — PEC n.2 04/2012
Bahia—Lein.211362, de 26 de janeiro de 2009

Espirito Santo — Lei n.2 8257, de 17 de janeiro de 2006
Goids — Lei n.2 15109, de 02 de fevereiro de 2005

Maranhdo — Lei n.2 9170, de 16 de abril de 2010

Mato Grosso — Lei n.2 9129, de 12 de maio de 2009
Mato Grosso do Sul — Lei n.2 2830, de 12 de maio de 20004

Minas Gerais — Lei n.2 15075, de 05 de abril de 2004

Para — Lei n.2 7780, de 26 de dezembro de 2013

Parana — Lei n.2 17142, de 04 de maio de 2012

Pernambuco — Lei n.2 15688, de 16 de dezembro de 2015
Piaui — Lei n.2 6852, de 12 de julho de 2016

Rio de Janeiro — Lei n. 7770, de 06 de novembro de 2017

Rio Grande do Norte — Lei n.2 8553, de 03 de agosto de 2004
Rio Grande do Sul — Lei n.2 11829, de 5 de setembro de 2002 e n.2 11995, de 2003
Rondonia — Lei n.2 1462, de 11 de abril de 2005

Santa Catarina — Lei n.2 16834, de 16 de dezembro de 2015
S3ao Paulo—Lein.2 12226, de 11 de janeiro de 2006
Tocantins — Lei n.2 2594, de 11 de junho de 2012

A lei 12.690/2012

A lei que trata sobre as cooperativas de trabalho tramitou durante os oito anos no Congresso
Nacional. Ela surgiu com o objetivo de disciplinar a organizacdo e o funcionamento das
cooperativas de trabalho, de maneira moderna e buscando a superacao dos desafios impostos

pela incorreta compreensao dos principios e valores do cooperativismo, tanto no ambito dos
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contratantes (da iniciativa privada ou do governo), quanto na visdao dos fiscalizadores,

notadamente o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

Segundo o que versa essa legislacdo, a cooperativa de trabalho é uma sociedade constituida
por trabalhadores para o exercicio de suas atividades laborativas ou profissionais com
proveito comum, autonomia e autogestdo, visando obter melhor qualificacdo, renda,

situacdo socioecondmica e condigoes gerais de trabalho (artigo 22 da Lei 12.690/12).

Esta norma vem na esteira da Lei 5.764/71 - Lei do cooperativismo e ndo anula os dispositivos
da mesma, que seguem valendo. Muito embora possam haver conflitos. Neste caso, havendo
conflito entre os diplomas legais ao disciplinar um mesmo instituto prevalece o disposto na
nova legislacdo (Lei n2 12.690/12), tal como garantido em seu artigo 12 e disciplinado no §12 do

artigo 22 da Lei de Introducdo ao Cddigo Civil.

Comparativamente, pode-se afirmar que as principais alteracdes da norma de 2012 em relagdo

aquela de 1971, sdo :

e Reducdo do numero minimo de sdcios para constituicio de uma cooperativa de

trabalho, da previsdo anterior de 20 para apenas sete socios;

e Instituicdo de direitos minimos dos sdcios, tais como: retiradas ndo inferiores ao piso da
categoria profissional ou ao saldrio minimo; duragdao do trabalho de oito horas,
ressalvadas escalas e plantdes, que poderdo ser compensadas; repouso semanal e anual
remunerados; retirada para o trabalho noturno superior ao diurno; adicional para
atividades insalubres ou perigosas; seguro acidente do trabalho; observancia

obrigatdria das normas de saude e seguranca do trabalho em vigor, dentre outros;

e Eleicdode uma coordenagdo, com mandato de um ano, para as cooperativas de trabalho
da modalidade servicos, cujos associados realizem suas atividades fora do
estabelecimento da cooperativa. Ela sera o elo do relacionamento da contratante com

a cooperativa;

e Utilizacdo obrigatéria da expressao “cooperativa de trabalho” no nome da cooperativa;
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Obrigatoriedade de realizacdo de ao menos uma Assembleia Geral Especial anual, sem
exclusdo das ja previstas na Lei n2 5.764/71 (Ordinaria e Extraordinaria), para tratar de

assuntos especificos como disciplina, direitos e deveres dos sdcios, dentre outros;

Forma especifica de convocacdo de assembleias gerais, contemplando a possibilidade

de notificacdo pessoal, postal e por edital, dependendo do caso;

Possibilidade das cooperativas com menos de 19 sdcios estabelecerem composi¢do
diferenciada do Conselho de Administracdo e Fiscal, respeitando, entretanto, um

numero minimo de trés conselheiros fiscais;

Prazo de 12 meses para as cooperativas de trabalho adequarem seus estatutos sociais
as novas disposicoes legais, sem a imposicdo de sanc¢des legais neste periodo, bem como
assegurarem a seus socios alguns dos direitos previstos no artigo 72 da lei, no caso de

cooperativas de trabalho do género servico.

Muitas das inovagoes trazidas pela Lei 12.690/12, tem relacdo com as obrigacdes que estdo

associadas ao conceito de direito ao trabalho digno e nao precarizado, que buscam assegurar

a observancia de normas de ordem publica relacionadas a dignidade, seguranca, saude e

medicina do trabalho.

Devido a sua proxima relagdo com os direitos fundamentais (direito a vida, a saude, etc.), os

mesmos devem ser resguardados ndao sé aqueles que se encontram na condigcdo de

empregados, mas a todos que exercem atividades laborativas, seja na forma de trabalho

subordinado, autbnomo ou cooperado. S3o esses direitos:

Retiradas ndo inferiores ao piso da categoria profissional e, na auséncia deste, ndo
inferiores ao salario minimo, calculadas de forma proporcional as horas trabalhadas ou

as atividades desenvolvidas;

Duracdo do trabalho normal ndo superior a 8 (oito) horas didrias e 44 (quarenta e
quatro) horas semanais, exceto quando a atividade, por sua natureza, demandar a
prestacdo de trabalho por meio de plantdes ou escalas, facultada a compensacao de

horarios;
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¢ Repouso semanal remunerado, preferencialmente aos domingos;
e Repouso anual remunerado;

e Retirada para o trabalho noturno superior a do diurno;

¢ Adicional sobre a retirada para as atividades insalubres ou perigosas;

e Seguro acidente de trabalho.

Para dar viabilidade econémica e financeira e garantir a sustentabilidade da cooperativa no
tempo respeitando e garantindo esses direitos, a norma traz , no seu artigo 72 alguns
mecanismos que as cooperativas podem utilizar tais como o provisionamento de recursos ou a
criacdo de outros fundos, além dos obrigatérios. Sobre a constituicdo de outros fundos, a Lei n?
12.690/12, do mesmo modo que a Lei n2 5.764/71, prevé que sua criacdo devera ser deliberada
em Assembleia Geral, que definira seu modo de formacdo, custeio, aplicacdo e liquidagdo. Vale
lembrar que, para as cooperativas de trabalho do tipo producdo, a Lei 12.690/12 assegura o
direito a uma caréncia, em prazo a ser fixado por Assembleia Geral Extraordindria, para que
seus associados comecem a fruir os direitos sociais previstos nos incisos do artigo 72. O objetivo
aqui é possibilitar que a cooperativa produza resultados para os seus sécios, a fim de resguardar
0s recursos necessarios a garantir o efetivo cumprimento aos direitos sociais enumerados no
artigo 72. Cabe destacar que, para que haja direito a caréncia, é imprescindivel a realizacdao de
Assembleia Geral Extraordindria visando a fixagdo de seu prazo, sob o risco de, eventualmente,

a cooperativa ser obrigada a garantir os direitos minimos em questdo de imediato.

Embora a Lei 12.690/12 trata sobre as cooperativas de trabalho, ela exclui algumas situagdes.
De acordo com o paragrafo Unico do artigo 12, estdo excluidas do ambito da nova lei: a. as
cooperativas de assisténcia a saude, na forma da legislacdo de saude suplementar; b. as
cooperativas que atuam no setor de transporte regulamentado pelo Poder Publico, e que
detenham, por si ou por seus sécios, a qualquer titulo, os ativos necessarios ao trabalho;1 c. as
cooperativas de profissionais liberais cujos sécios exercam as atividades em seus préprios
estabelecimentos; d. as cooperativas de médicos cujos honorarios sejam pagos por

procedimento. E importante que a cooperativa leve em conta o que define o seu estatuto social
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guanto ao objeto social, bem como as operacdes que pratica e as atividades de fato

desempenhadas, de forma a verificar o seu enquadramento ou nao na nova legislagao.

As cooperativas de trabalho no atual contexto das relacoes de trabalho

Um dos grandes marcos normativos relacionados ao direito ao trabalho digno, que vem na
esteira das novas rela¢des de trabalho e da flexibilizacdo das garantias legais, conforme
contextualizado no capitulo Il deste documento, é a lei da terceirizagdo (A Lei N2 13.429/2017).
Junto com outras normativas constituem-se na Reforma Trabalhista que alterou muitos direitos

e deveres trabalhistas, o que afetou os trabalhadores.

A partir dessas novas normativas, o trabalho terceirizado, que antes sé era permitido para
atividades meio, passa a ser autorizado para as atividades-fim da empresa. Por exemplo. Uma
empresa de arquitetura, podia contar com os servicos de uma cooperativa de limpeza ou de
seguranca, mas ndo podia contar com os servicos de uma cooperativa de engenheiros. A partir

da alteracdo normativa isso passou a ser possivel.

E verdade que, ja era praxis, as empresas, para economizar com a folha de pagamentos e
concentrar-se no seu negdcio principal — utilizarem os servicos de uma cooperativa, para
contratar servicos dos cooperados e assim ndo estabelecer vinculo empregaticio com os
“empregados”, ficando “livre” dos encargos da CLT, pagando apenas um valor fechado a
cooperativa que o repassa aos seus associados. Uma situagdao bem comum nas atividades de

enfermagem, por exemplo.

As flexibilizagBes postas pelas normas que constituem a reforma trabalhista em especial a lei
que se refere as terceirizagdes deixou de fora a maioria das regras de protecao ao trabalhador,
como a protec¢do previdencidria e contra acidentes, além de beneficios como FGTS e férias
proporcionais, prejudicando ndo sé os trabalhadores mas incidindo de modo negativo em um
conjunto de fatores ligados a seguridade social e a capitalizagdo dos fundos publicos, como o
FGTS, agravando um contexto de escassez de recursos publicos, teto de gastos e de grande

déficit e inadequacao habitacional.
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Por conta das particularidades de uma cooperativa, cada dia mais surgem empresas tentando
utilizar dessa estrutura social com o objetivo de fraudar a legislacdo trabalhista. Geralmente,
ao contratar o empregado, a empresa o insere como sdcio na empresa cooperativa ja pré-
constituida e que geralmente ja possuem como supostos sécios, outros empregados e realiza
um contrato de prestacdo de servicos com esta cooperativa. Neste tipo de relacdo é clara a

perda de direitos trabalhistas.

Pelo senso comum, propostas deste tipo sdo vistas como uma boa oportunidade, visto que ndo
incidirdo os descontos comuns a folha de pagamento, como recolhimentos previdenciarios. No
entanto, assim como ocorre em outras modalidades de contratacdo que tentam fraudar a
legislacdo trabalhista, com o passar do tempo o trabalhador percebe que trabalha da mesma
forma que um empregado regular, porém sem receber diversos direitos trabalhistas. Como ndo
existe supostamente o vinculo empregaticio, o empregado ndo recebe direitos estabelecidos
na CLT, tais como, 132 saldrio, férias acrescidas de 1/3, aviso prévio, FGTS, horas extras e outras

verbas trabalhistas.

Segundo a CLT, em seu artigo 39, sdo elementos do vinculo empregaticio: a pessoalidade,
subordinacdo, habitualidade e onerosidade. Assim, caso esses elementos estejam presentes na
contratacao através de PJ, isso poderd caracterizar a fraude. Pessoalidade na prestagdo dos
servigos nada mais é do que a impossibilidade do trabalhador se fazer substituir por outra
pessoa, devendo o servigo ser prestado exclusivamente por ele. Onerosidade é o pagamento
de salario em contraprestacao dos servigos prestados pelo trabalhador. A ndo eventualidade,
é a prestacdo dos servicos de forma habitual e continua. E por ultimo a subordinagao,
considerado o principal requisito para caracterizar a relagdo de emprego. E visto como um
estado de dependéncia, ou seja, o trabalhador estar sob as ordens do empregador, do seu

poder diretivo, disciplinar, fiscalizatério e regulamentar.

As cooperativas de trabalho, na perspectiva que a Lei 12.690/12 podem ser uma proposta
interessante que vem na contramao destas violagdes. Contudo, é preciso estar atento para os
desafios postos nesta caminhada. O Capitulo V deste documento vai trazer o relato e a reflexao

a partir de algumas experiéncias mapeadas para este trabalho.
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V. AT'UA(,‘IT\O PROFISSIONAL DO ARQUITETO E URBANISTA NA PERSPECTIVA DAS SUAS
PRATICAS
Segundo o Censo do CAU-BR 34% dos arquitetos atuam de modo autbnomo e 20% sao donos
de escritdrios e empresas ligadas a Arquitetura. Isso significa que um terco dos profissionais
ainda ndo buscou uma regulamentacao, na perspectiva da qualificacdo da sua atuacao, muito
embora o trabalho de modo auténomo possa ser uma escolha. Nesta relacdo entre auténomos
e empresarios, outra relacdo parece se estabelecer: a de empregados e empregadores, visto
gue é comum a contratacdo de arquitetos e urbanistas pelos escritérios e empresas de

arquitetura e engenharia.

Para além destas relacGes de trabalho, outras tantas tém sido experimentadas e utilizadas pelos
arquitetos e urbanistas. Para entender com um pouco mais de profundida o como estdo se
dando essas relacdes de trabalho no mundo da arquitetura, o projeto TABA realizou uma

pesquisa junto as inciativas que estdo atuando com arquitetura popular.

Essa escolha esta fundamentada na hipdtese de que neste universo de 34% de arquitetos que
atuam de modo autbnomo estdo inseridos parte importante dos arquitetos formados
recentemente e que estdo estruturando arranjos de trabalho para atuar com arquitetura
popular (onde inclui-se assessorias técnicas e ATHIS) e, também no fato de que esse tema —
arquitetura popular - tem relagdo direta e importante com as politicas publicas urbanas e

habitacionais.

Um dos grandes fomentos para a arquitetura voltada para as populagdes mais empobrecidas,
foram os editais do Conselho de Arquitetura e Urbanismo, ocorridos a partir de 2016, tendo

como base a Lei Federal 11.888/2008.

Desde 2016 as ag¢des de fomento do CAU, a partir do aporte de 2% dos seus recursos,
impactaram 116 ag¢des de ATHIS no Brasil com um investimento de aproximadamente RS 8
milhdes. Embora a Lei tenha mais de 10 anos, foi a partir de 2018 que ela ecoa, provocando um
um “boom” no numero de iniciativas ou arranjos que se estruturaram para atuar com ATHIS,

assessoria técnica ou arquitetura popular no pais.
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Visualizou-se nesse contexto, um universo interessante de analise para compreender como de
fato essas iniciativas estdo organizadas (em termos juridicos e contabeis) e como de fato estdo
respondendo as demandas do quadro das necessidades habitacionais e também os arquitetos.
Afinal a ATHIS é publica e gratuita para quem recebe e ndo quem realiza o servico. Num cendrio

de escassez de recursos publicos, como esses processos estdo ocorrendo?

Neste sentido é que a FNA, no dmbito do projeto T.A.B.A realizou esta pesquisa junto a 80
iniciativas, cujo os resultados serdo apresentados neste capitulo. Eles estdo organizados por

blocos, conforme o instrumento de pesquisa que foi utilizado para a coleta das informacdes.

51.  IDENTIFICAGAQ

A amostra desta pesquisa contou com 50 respostas ao formuldrio. Dentre os respondentes,
todos sdao arquitetos e urbanistas. Com rela¢dao ao tempo de formado, 46% dos respondentes

informaram ter até 5 anos de formado.

Tempo de Formado

1%

51%

= Até 02 anos = Entre 3 anos e 5 anos Mais de 5 anos Ndo Informou

Dentre os entrevistados 67,5% informaram estar atuado de modo vinculado a alguma iniciativa,

entidade ou negdcio social do ramo da arquitetura e do urbanismo.
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JITETURA

HUMAN A

Vinculo com alguma iniciativa, entidade ou negécio social

67,50%

= Ndo = Sim

Sobre alocalizagao, foram identificadas iniciativas em 11 estados brasileiros: Acre, Bahia, Cear3,

Distrito Federal, Minas Gerais, Paraiba, Parana, Pernambuco, Rio Grande do Sul, Santa Catarina

e S3o Paulo.
Estado onde esta localizada a iniciativa
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HUMANA

5.2. CARACTERIZACAO
Este bloco caracteriza a iniciativa sobre diferentes aspectos: estrutura organizativa, ano de
fundacdo, papel do respondente na estrutura da organizacdo, a natureza da iniciativa, entidade

ou negdcio social, tipo de empresa, geracdo de renda e foco da atuacao.

Com relacdo aos arranjos para atuacdo, 35% dos respondentes informaram que atuam a partir
de uma empresa, startup ou negécio social, 23,75% atuam individualmente, 16,25% atuam em
parceria com outros profissionais sem uma estrutura formalizada e 11,25% atuam a partir de

coletivos e redes.

Lasw 250% 1,25% Arranjos para Atuacao

= A partir de coletivos e redes

= A partir de coletivos, redes e organizacao nao-

23,75%
governamental
= A partir de uma empresa , startup, negocio social
= A partir de uma organizacao privada nao-
governamental
16,25% = De varias formas
1,25%
1 25; 3,75%
e 1,25%

Com relagdo ao ano de fundacado, instituicdo das redes ou coletivos, 04 foram fundadas entre
2014 e 2016, 01 em 2019, 04 em 2020 e 01 em 2021. Com relacdo ao ano de fundac¢do das
empresas, startup ou negdcio social, 67,86% informaram que elas foram fundadas a partir de

2017, 14,29% foram fundadas entre 2010 e 2016 e 17,86% fundadas até 2010.
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ARQUITETURA
HUMANA

Ano de Fundacao

17,86%

Até 2010 = Entre 2010 e 2016 = A partir de 2017

Sobre o papel dos respondentes nas estruturas das quais fazem parte, observa-se uma
importante variagdo. Nos coletivos e redes, os respondentes informam ser arquitetos (01),
fundadores (03), gerenciamento de projetos e coordenagao financeira (02), presidente (01),
pesquisador (01), comunicagdo e gestdao de midias (1) e mobilizador (1). Dos que atuam a partir
de organiza¢Oes nao governamentais, 01 atua com arquiteto e pesquisador, 02 sdo diretores, e

01 atua com mobilizac¢do.

Estes dados mostram que embora todos sejam arquitetos, a atuagdo em redes e organizacGes
nao governamentais implica no desenvolvimento de outras atividades necessarias ao

funcionamento das organiza¢des que via de regra ndo sdao remuneradas.

Entre aqueles que estdo vinculados a iniciativas, entidades ou negdcios sociais, os dados
coletados foram organizados em 4 blocos: fundagao, gestao, projeto e obra e comercial. Entre
os respondentes, 60,71% informaram que sdao fundadores ou sdécio fundadores, 21,4%
informaram que desenvolvem atividades relacionadas a projetos e obras, 10,71% desenvolvem

atividades de gestdo e 7,14% atuam na drea comercial.
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Papel do repondente na iniciativa, entidade, negdcio

7,14%

= Socio - fundador = Gestdo = Projeto - obras Comercial

Com relagdo a natureza das inciativas, entidades ou negdcios sociais, 5 respondentes
informaram atuar de modo auténomo. Dentre os demais, 52,00% informaram que a iniciativa,
entidade ou negdcio social é uma empresa, 12,00% informaram ser uma OSCIP ou ONG, 6,67%
informaram ser uma associagao, 2,67% informaram ser uma cooperativa e 1,33% informou ser

um projeto de extensdo.

Tipo de Iniciativa, entidade ou negdcio social

6,67%

Associagao
Cooperativa
= Empresa
= ONG - OSCIP- Instituto
= Projeto de Extensdo

= N3o sei
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HOMANA
De modo complementar foi perguntado em qual tipo de empresa (relacdo societaria) o inciativa
se enguadrava. Neste ponto uma primeira observacdo é com relacdo as respostas quando
analisadas conjuntamente. Aqueles que informaram atuar de modo auténomo, declaram na
guestdo subsequente ndo ter nenhuma formalizacdo. O mesmo ocorreu com os 05 casos de
Associacdo, onde 4 respondentes declararam ndo ter formalizacdo e 01 ser uma Sociedade
Simples. Dentre aqueles que informaram ser a iniciativa uma Cooperativa, 01 declarou ser
Microempreendedor individual e 01 declarou ser uma Sociedade Simples, apontando a
possibilidade de, mesmo desenvolvendo suas atividades via Cooperativa, adota outros

mecanismos para formalizacao.

Entre aqueles que informaram se a iniciativa uma empresa, 57,14% informaram que a empresa
€ do tipo Sociedade Empresaria Ltda, 14,29% informaram ser Empresdrio Individual, 11,43%
informaram ndo ter nenhuma formalizacdo, muito embora atuam a partir de uma Empresa,
8,57% informaram ser a empresa uma MEI, 5,71% informaram ser a empresa uma Sociedade

Simples e 2,86% informaram ser a empresa uma sociedade Limitada Unipessoal.

Tipo de Empresa

11,43%
= Sociedade Empresaria Limitada (Ltda)
8,57% = Sociedade Simples (SS);

= Sociedade Limitada Unipessoal (SLU) | Antiga EIRELI
= Empresdrio Individual (El);

Microempreendedor Individual (MEI);

N3o tenho nehuma formalizacdao
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Outra informacdo importante que foi levantada pela pesquisa de modo a caracterizar a forma
de atuacdo destes profissionais, foi referente a geracao de renda e suas fontes. Foi perguntado
se além das atividades de arquitetura e urbanismo realizadas a partir iniciativa | negdcio |
entidade citada acima, o respondente desenvolvia outras atividades para gerar renda? (Dentro
do campo da arquitetura, como docéncia, ser funciondrio de alguma empresa, ser servidor
publico, ou fora dela, como trabalhar no comercio, ou outras atividades que geram renda), 60%
responderam que sim. Na sequéncia, de modo complementar, foi perguntado o quanto esta
outra atividade contribuia para a renda mensal do respondente. Dentre aqueles que
desenvolvem outras atividades, 56,20% informar que esta outra atividade contribui entre 80%
e 100% da sua renda mensal, 20,83% informou que a contribuicdo é entre 70% e 50% e 18,75%

informou que essa contribuicdo fica entre 40% e 20%.

Contribuicao da outra atividade para a renda mensal

4,17%

= Entre 40 e 20% da minha renda mensal
= Entre 70% e 50% da minha renda mensal
Entre 80% e 100% da minha renda mensal

(")
56,25% N&o informou

Com relagdo a drea de atuagdo do respondente, 27,5% informaram atuar com arquitetura
residencial, 26,25% com ATHIS, 12,50% com urbanismo e planejamento urbano, 3,75% com
arquitetura comercial, 2,50% com paisagismo, 2,50% com patrimoénio cultural e 13,75%

informou ndo um amplo foco de de atuacao.
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Area de Atuacdo

Arquitetura Comercial

Arquitetura corporativa

Arquitetura de Interiores

2,50% 10,00%

= Arquitetura Residencial
2,50%
= ATHIS

= Urbanismo e Planejamento Urbano
= Paisagismo

= Patrimonio Histérico-Cultural

= Geral

= Ndo atua no momento

Entre aqueles que informaram ter o foco da sua atuagdo em ATHIS, 90,47% informaram que
desenvolvem reformas — projeto e execugdo. Deste universo de atuagdo com ATHIS, 57,14%
desenvolvem as suas atividades a partir de uma empresa, startup ou negocio social, 19,04% a
partir de redes e coletivos, 9,52% em parceria com outros profissionais, 4,76% a partir de

cooperativa e 4,76% individualmente.

ATHIS x estrutura de atuacao

4,76

4,78 = A parir de uma empresa, startup, negdécio

social
= A partir de coletivos
= Em parceria com outros profissionais
= A partir de uma cooperativa

Outros

Individualmente
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Entre aqueles que informaram atuar com arquitetura residencial, 68,18% informaram nao atuar
com ATHIS, embora parte importante deste grupo, 60% desenvolva as suas atividades a partir

de redes, coletivos e negdcios sociais.

5.3.  ESTRUTURA ORGANIZATIVA

Este bloco de informacdes apresenta resultados relativos a estrutura das organizacoes a partir
de questdes sobre assessoria contdbil, local para o desenvolvimento das atividades,

financiamentos e faturamento.

Assessoria Contabhil

= N3o tenho assessoria contabil
= Sim permanente

Nao, mas busco em situa¢des pontuais

Os que informam ndo ter assessoria contabil, atuam em parceria com outros profissionais, em
coletivos e redes, e 13,3% atuam a partir de startup, negocio social e organizacdo nao
governamental. Entre os que informam ter assessoria contdbil permanente, 21,5% atuam
individualmente, 5,26% atuam em parceria com outros profissionais, 2,63% atuam a partir
cooperativa, 5,26% a partir de organizacao nao governamental e 60,52% a partir de uma startup

ou negacio social.
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ARQUITETURA

HUMANA

Assessoria Contabil Permanente x Estrutura de Atuacao

5,26

= Atuam individualmente
= Em parceria com outros profissionais

= A partir de uma cooperativa
= A partir de uma ONG

60,09

Dentre aqueles que procuram assessoria contabil pontual, estdo os que atuam a partir de
coletivos e redes (41,66%), a partir de startup ou negdcio social (16,6%), ONG (8,33%), em
parceria com outros profissionais (16,6%) e individualmente (16,6%). Este quadro aponta uma
tendencia a formalizagdo a partir da estruturagao de um negocio social, como tendencia mais

forte.

Assessoria Contabil Pontual x Estrutura de Atuacao

= A partir de coletivos e redes
= A partir de startup, negocio social
= A partir de ONG

Em parceria com outros

profissionais

Individualmente
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Com relacdo ao espaco fisico das inciativas, 67,50% informaram trabalhar em home-office e

12,50% em espaco alugado.

Espaco de Trabalho

= Espaco alugado

1,25%
= Home-office

6,25%

= Espaco alugado
8,75%
Espaco alugado
67,50%

Espacgo proprio

Home-office

Os coletivos e redes atuam a partir de espacos compartilhados (30%) e de home-office (70%).
As startups, negocios sociais atuam a partir de espacos alugados (28,57%), espaco proprio
(9,33%) e home-office (60,71%). Importante destacar que 72% das inciativas que atuam em

home-office, foram constituidas a menos de 5 anos.

Os honorarios por projetos contribuem com o faturamento mensal de 58,75% das iniciativas
pesquisadas, de modo isolado ou compondo com outras fontes de financiamentos. Na
sequéncia estdo os editais de patrocinio, compondo o faturamento mensal de 21,25% das
iniciativas pesquisadas. As doacdes e campanhas, e os financiamentos publicos ou privados

estdo presentes na composi¢dao do faturamento mensal de 15% das iniciativas.

5.4. PORTE E ESTRUTURA
Neste conjunto de informacdes, o objetivo é caracterizar o porte da iniciativa a partir
do faturamento, do numero de pessoas envolvidas, seus vinculos, jornada de

trabalho e percepgao com relacao a jornada de trabalho.
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Inicialmente interessa conhecer as fontes de financiamento e o quanto elas contribuem para o

faturamento da organizagao.

Fontes de Financiamento

= Editais de Patrocinio
= Doagbes e Campanhas
= Honorarios

Financiamentos Publicos e Privados

Parte importante das iniciativas, 51,25%, contam com mais de uma fonte de financiamento,
neste sentido torna-se relevante entender o quanto que cada uma destas fontes contribui para

o faturamento mensal da iniciativa.

Financiamentos
35 3
30
25
20 s y 18 17
15

9
10 7 66 6 7 5 5 6 s
4 33 3°3 43 3
1 N conllnl olmml cmoill Kinll
nn u'N [ mls =0
Honorarios por Editais de Doagodes e Financiamentos Licitagdes Outros
projeto Patrocinio Campanhas  Publicos e Privados

H Entre 100% e 80% mEntre 80% e 60% ™ Entre 60% e 40%
= Entre 40% e 20% ' Abaixo de 20% Ndo contribui

Sobre os financiamentos, aqueles decorrentes de honordrios por projeto sdo os que mais
contribuem com o faturamento mensal de 31 das 80 iniciativas pesquisadas, contribuindo com

mais de 80% do faturamento mensal. Os editais de patrocinio tém uma relevante participacao,
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contribuindo com mais de 60% do faturamento de 6 organizagdes. As licitagdes aparecem com

menor relevancia entre as fontes de financiamento.

Nesta etapa torna-se relevante conhecer o faturamento anual das inciativas de modo a
construir uma avaliacdo sobre as condicbes para as operacdes propostas pela iniciativa e o
arquiteto dentro deste contexto. Como referéncia o formuldrio utilizou os marcos financeiros
que classificam as empresas em pequeno, médio e grande porte, muito embora se estime que
a grande maioria se enquadre em pequeno e médio porte. Dentre os respondentes, 42,50%
informou desconhecer o sue faturamento anual e 28,75% informou que seu faturamento anual

fica entre RS 60.000,00 e RS 360.000,00.

Faturamento Anual

= N3o tenho o faturamento anual de meu negécio
dimensionado.

7,50%

m Receita anual a partir de RS 4.800.000,00 até RS
6.000.000,00 | Empresa de médio porte

= Receita anual a partir de R$ 6.000.000,00 |

28,75% Empresa de grande porte:

Receita anual até RS 81.000,00 | MEI

Receita anual entre RS 60.000,00 até RS
360.000,00 | Microempreendedor

N&o informou
16,25%

3,75%

O dado que ressalta é o de iniciativas que ndo tem o faturamento anual do seu negdcio
dimensionado. Das 42,50% que declararam desconhecer o seu faturamento, 32% atum
individualmente, 29% atuam em parceria com outros profissionais, 21% a partir de uma startup

ou negdcio social e 15% a partir de redes coletivos e ONG.
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Faturamento x Iniciativa

= A partir de coletivos e redes | ONG

= A partir de uma empresa, startup, negocio
social

= Em parceria com outros profissionais, sem
uma estrutura formalizada

Individualmente, desenvolvendo projetos
arquitetonico e complementares e
executando a obra

Com relagao ao numero de pessoas na organiza¢ao, a pesquisa identificou que 24 iniciativas,
30%, tem as suas atividades desenvolvidas por até 01 pessoa, sendo que entre estas estao 15
que declararam atuar individualmente, 03 a partir de startup ou negécio social e 06 em parceria
com outros profissionais. Dentre as que informaram atuar com mais uma pessoa, 05 atuam a
partir de startup ou negdcio social e 5 declararam atuar em parceria com outras pessoas sem

uma estrutura formalizada e 01 declarou ser esta segunda pessoa a sua sdcia.

Nimero de Pessoas atuando com o respondente na
Organizacao

N3do informou mm 2
Mais de 10 pessoas mm————— 7
10 Pessoas mm— 1
09 Pessoas mm— 1
08 Pessoas mm— 1
07 Pessoas mmmmmmm 4
06 Pessoas mmmmmmm 4
05 Pessoas mmmmm-- 3
04 Pessoas W 3
03 Pessoas mmmmmmmmm 5
02 Pessoas I 15
01 Pessoa N 10
Nenhuma pessoa e 24
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Para os casos em que atuam com o respondente mais de 5 pessoas (26,25%) é importante

conhecer quem sdo esses colaboradores.

19. Quantas
pessoas
by | ARQUITETAS ENGENHEIRS '\’ | ADVOGADOS | ESTAGIARID ~ FUNCION. | COLABD.
B 5 03 01 * * * * *
B 5 * 01 * * * * 02
B 6 03 01 * * 03 * *
B 6 * * * 01 * * 05
C 6 02 01 * * * * 02
A 7 Mais de 5 * * * 01 * *
A 7 Mais de 5 * * * * * *
B 7 02 01 * 01 01 * 02
D 7 Mais de 5 * * * * * *
A 8 Mais de 5 * * * 01 * *
A 9 Mais de 5 * 01 * 01 * 01
B 10 04 02 01 01 01 * 01
A 12 Mais de 5 * 01 01 01 * *
C 18 03 01 01 01 * * *
B 19 Mais de 5 01 * 01 04 Mais de 5 *
A 20 Mais de 5 01 02 01 Mais de 5 * 03
B 76 Maisde 5 | Mais de 5 03 03 Mais de 5 Mais de 5 *
A - Coletivos e Redes; B - Empresa, Startup, Negdcio Social; C - organizagao nao-governamental; D - Cooperativa
de Arquitetos

Neste dado se destacam as iniciativas com mais de 10 pessoas no seu quadro. S3o elas coletivos
e redes ou startup, negdcios sociais sendo um deles uma organizagdo nao governamental.
Apenas duas organizagdes sinalizaram ter funciondrios. Técnicos sociais sdo 0s menos presentes
nas estruturas organizativas. Em todos os casos os arquitetos e urbanistas integram o quadro

de pessoal, nos casos ausentes o respondente é o arquiteto da iniciativa.

Importante para essa pesquisa é saber, também, qual é o vinculo desses colaboradores com as
iniciativas. Dentre as respondentes, 41,8% das inciativas atuam a partir dos seus sdcios,
cooperados e associados, 26,9% informou sé atuar com outros profissionais autbnomos via
contrato simples de servico, 17,9% informou ndo formalizar contratos, 11,9% informou

contratar via MEl e 11,9% trabalha com voluntariado. Todos que declararam contratar via MEI

76 | Pagina



AH! Arquitetura Humana
Momento Conhecer | Pesquisa — FNA

sdo startup, empresa ou negdcio social e os que atuam com voluntariado sdo na sua totalidade

as redes e coletivos.

Vinculo das pessoas

Atuamos a partir dos socios, cooperados, associados 41,8%

Sé atuo com outros profissionais autonomos - contrato

. o . 26,9%
simples de prestagdo de servigo

Nao formalizo contratos 17,9%
Contratamos via MEI 11,9%
Atuamos com voluntariados 11,9%

Atuamos com estagiarios, via contrato formal e bolsa-

" 16,41%
auxilio

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Com relacdo a jornada de Trabalho, a pergunta foi “Qual a jornada de trabalho semanal média
dos arquitetos e urbanistas que atuam na iniciativa | negocio | entidade? A jornada de
trabalho media dos arquitetos ultrapassa as 40 horas semanais em 19,70% das iniciativas,
27,27% tem jornada media de 40 horas semanais, 22,73% jornada de 30 horas semanais,

16,67% de menos de 20 horas semanais e 13,64% de 20 horas semanais.

Dentre os que extrapolam as 40 horas semanais estdo as startups, empresas e negdcios sociais
(57%), os que atuam individualmente (36% e os que atuam em parceria (7,1%). Destaca-se que
parte deste universo que extravasa as 40 horas semanais, 21% informou desenvolver outras
atividades para gerar renda. Dentre aqueles que declararam carga horaria media semanal de
40 horas, 56% sdo startup, empresa ou negdcio social, 17% atuam em parceria e ou
individualmente e 6% atua a partir de organizagao ndao governamental. Parte deste universo
com jornada media de 40 horas semanais informou desenvolver outras atividades para gerar

renda.
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Jornada de Trabalho dos Arquitetos

Com relagdo ao impacto da folha de pagamento no faturamento da iniciativa, a pergunta foi

19,70%

= Menos de 20 horas semanais
= 20 horas semanas
= 30 horas semanais
= 40 horas semanais

Acima de 40 horas semanais

“Quanto a folha de pagamento impacta nos custos da sua inciativa | negdcio | entidade?” Parte
das iniciativas, 62,5% informou nao ter funcionarios, 10% nao sabe informar, 10% informa que

impacta 80%, 10% que impacta 40% e 3,75% que impacta até 20% o faturamento da iniciativa.

Impacto da Folha de Pagamento

10,00% = Impacta até 20%
® Impacta até 40%
® Impacta até 60%

= Impacta ate 80%
= N3o tenho funcionarios

N3o sabe
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ARQUITETURA
HUMANA
Com relacdo a carga tributaria, foram feitas trés perguntas, uma para saber se o respondente
conhece os impostos e as contribuicdes devidas pela sua iniciativa e quais seriam eles e a

segunda questdo sobre o quanto os impostos impactavam a iniciativa.

Com relacdo ao conhecimento sobre os impostos e as contribui¢cdes devidas pela iniciativa,
41,9% informou ndo conhecer e 58,1% informou conhecer. Quando foi solicitado para elencar
os impostos e contribuicdes, o imposto mais lembrado foi 0 1SS — Imposto sobre servigos (52,1%)
seguido do INSS (39,4%). Ndo soube informar por desconhecer a informacdo, 35,2% dos

respondentes.

Impostos e Contribuicdes devidos

Desconhego a informacio I 35,2%
Outros I 25,4%
CSLL - Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido I 11,3%
IRPJ - Imposto de Renda pessoa Juridica Y 26,8%
COFINS - Contribuigdo para o financiamento da... I 15,5%
INSS - Previdéncia Social I 39,4%
PIS - PASEP - Programa de Integragdo Social I 14,10%

ISS - Imposto sobre Servicos I 52,1%

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Com relagao ao impacto dos impostos e contribuigdes na iniciativa, 40,3% desconhece a
informacao, 23,6% informa impactar até 6% na iniciativa, 22,2% até 8% e 11,1% acredita que os

impostos e contribuigdes impactam mais de 20% do seu negdcio ou iniciativa.

28 —~_Impactos dos Impostos e Contribuicdes

= Até 3%
= Até 6%
= Até 18%
Mais de 20%
Desconhego a informagao

40,3
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HUMANA
Fechando este bloco, foi feita a pergunta “Com relacdo a remunera¢dao mensal dos arquitetos
e urbanistas envolvidos nas atividades da sua iniciativa no ultimo ano, para dimensionar
remuneracdao mensal dos arquitetos envolvidos nas iniciativas. Para 27,50% dos arquitetos e
urbanista a remuneracdo foi de até RS 1.500,00, para 20% a renda mensal ficou entre RS
1500,00 e RS 3.000,00, para 8,75% a remuneracdo mensal ficou entre RS 3.000,00 e RS
5.000,00. Apenas 3,75% dos arquitetos informaram rendimento préximo ao piso da categoria

para 40 horas semanais.

Remuneracao dos Arquitetos e Urbanistas

= Desconhego essa informagao
= Acima de RS 8.000,00

= Tiveram remunerag¢do media mensal até RS

1.500,00

/ = Tiveram remunera¢dao media mensal entre
R$ 1.501,00 até RS 3.000,00

Tiveram remunera¢dao media mensal entre

RS 3.001,00 até R$ 5.000,00

Tiveram remunera¢dao media mensal entre
R$ 5.001,00 até RS 8.000,00

Nao respondeu

Dentre os que responderam ter remuneracdo mensal de até RS 1.500,00, foi realizado um
cruzamento com as informacgdes relativas a carga hordria. Das 22 respondentes, 5 informaram
ter uma jornada de trabalho de 40 horas semanais ou mais, sendo que 3 destas 5 informaram
ser a socia ou fundadora da iniciativa, 7 informaram ter carga horaria de 30 horas semanais e

10 informaram ter carga hordria de até 20 horas semanais.

5.5.  AVALIACAO E CONSIDERACOES DOS RESPONDENTES

Por fim, a pesquisa buscou a avaliagdo mais subjetiva sobre os desafios enfrentados pelo
arquiteto e urbanista no desenvolvimento das suas atividades profissionais. As respostas

diretas estdo descritas no Quadro XI.
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Quadro XI - Avaliacao

“O conhecimento mais amplo sobre a importancia do
profissional da arquitetura para os servicos de
construcdo, reformas e etc.”

Valorizacdo do trabalho

“Paga bem por um atendimento de qualidade as
comunidades, sem explorar colaboradoras e as pessoas
gue nos prestam servicos. Um dos desafios atuais é
também manter uma equipe de comunicacdo e de gestao
financeira que se dedique somente a isso, ainda ndo
conseguimos verba para remunerar esse tipo de servico,
por isso, a propria equipe do Coletivo faz esse papel.”

Recursos para dinamizar a
estrutura operacional

“Grande dificuldade de formalizacdo da empresa de
impacto social.”

Apoio Contabil -
Administrativo

“Mercado de trabalho, licenca de programas;”

Recursos para dinamizar a
estrutura operacional

“Captacdo de recursos e tempo disponivel para o
negoécio”

Recursos para dinamizar a
estrutura operacional

“Alcancar um salario ideal/condizente com as atividades
desenvolvidas”

Valorizacdo do trabalho

“Tudo o que se relaciona ao empreender > Desenvolver
ou validar produto; Aprimorar modelo de negdcio/fonte
de receita; Aumentar as vendas/distribuicdo; Aprimorar
gestdo; Aprimorar marketing/comunicacdo; Aprimorar
aspectos legais/juridicos; Formar de equipe; Captar
investimento”

Apoio Contabil -
Administrativo

“Dificuldade de cobrar um valor justo pelo servigo”

Valorizagao do trabalho

“Geragao de renda. Temos boa carga de trabalho, mas o
tempo que é necessario para dispor no processo de
projeto faz com que o faturamento, para 4 pessoas, seja
baixo.”

Recursos para dinamizar a
estrutura operacional

“Acho muito dificil saber administrar a empresa,
atualmente é a parte mais complicada do meu trabalho,
muito mais do que a parte de ser arquiteta e urbanista.
Muitas vezes fechamos contratos que durardo 2, 3, 4
meses e precisamos montar equipe especifica para o
trabalho, pois nao temos como contratar CLT visto que
ainda nao temos fluxo de trabalho constante para
sustentar isso (mal sustenta as 2 sdcias), entdo a cada
subcontratagao precisamos fazer via MEI, o que sabemos
que ndo é ideal, € um modo de precarizagdao, mas nds
mesmas ja estamos precarizadas dentro disso tudo.”

Apoio Contabil -
Administrativo

81| Pagina




AH! Arquitetura Humana
Momento Conhecer | Pesquisa — FNA

“O maior desafio é conseguir cobrar o valor
de projeto justo do cliente, com o mercado desregulado
e com colegas recebendo RT fica dificil ter um valor
competitivo, conseguimos clientela agora por nosso
diferencial de execucdo de obra e servico de arquitetura
comercial. Deveriamos ter uma base de valor justa da
classe, condizente, ja que a do CAU é impraticavel”.

Valorizacdo do trabalho

Fiscalizacdo

“Contratacdo formal (ndo ha oportunidades) e salario
adequado.”

Valorizagdo do trabalho

“Altas taxas do CAU, tanto de anuidade quanto RRTs, e
também a carga de impostos. A situacdo ja estd dificil
para os arquitetos e essas coisas incentivam ainda mais a
informalidade.

Impossibilidade de ter MEI, deixa uma grande parcela de
arquitetos em situacdo irregular. Ou porque atua como
MEI (irregularmente pela lei) em outras empresas de
arquitetura ou resolve nem fazer CPNJ por todas essas
dificuldades

Falta de nog¢des basicas de como criar e administrar um
escritério de arquitetura e urbanismo.”

Apoio Contabil -
Administrativo

“Mercado restrito. Poucas oportunidades de trabalho
para atuacdo com ATHIS.”

Valorizacdo do trabalho

“Falta de reconhecimento e regulamentacdo da
profissdo pelo conselho competente. Ndo existe um piso
salarial de fato a ser cumprido.”

Informacao

“Continuar trabalhando”

“Encontrar meio de empreender, achar um nicho e ver as
possibilidades de atuagdo fora das classes A e B.”

Apoio Contabil -
Administrativo

Mercado limitado, economia local pouco dinamica

Contexto

A questdo da aposentadoria e os altos custos referente
aos impostos e alvaras.

Contexto

A falta de investimentos no em habitagao de interesse
social, no campo das assessorias técnicas popular.
O formuldrio ndao deu opgao de explicar que atuamos
em diversos projetos e comunidades sem remuneracgao,
de maneira precarizada além de trabalhar em outros
lugares pra conseguir pagar as contas.

Poucas oportunidades de qualificagdo. Quando ndo é
muito caro é concorrido demais.

Apoio Contabil -
Administrativo

Formacgao

“Ter um capital de giro para atender mais familias “

Recursos para dinamizar a
estrutura operacional
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“Acessar fonte de recursos”

Recursos para dinamizar a
estrutura operacional

“Elaboracdo de contratos que realmente protejam o
profissional, encontrar mao de obra qualificada e bons
parceiros, impossibilidade de ser MEI (o exercicio de
arquitetura ndo é autorizado).”

Apoio Contabil —
Administrativo

“Para mim, nds que somos arquitetos e urbanistas
populares, temos muitos desafios ao longo do percurso.
No meu caso, o desafio estd na demanda e logistica e na
dificuldade de arcar com custos de advogado e
contador.”

Apoio Contabil —
Administrativo
Juridico

“Valorizagdo da  profissao, boa
contratacOes efetivas via CLT”

remuneracao,

Valorizagdo do trabalho

“Acredito que o maior desafio seja conciliar a atuagdo
em ATHIS com uma remuneragao justa pelas atividades
desenvolvidas, o que acarreta em uma sobrecarga de
trabalho. Na pratica, os arquitetes mantém dois ou mais
empregos para poder seguir atuando com o que
acreditam. Também a formalizagdao da atuacdo é cara e
nem sempre as iniciativas conseguem arcar com o alto
custo.”

“Os principais desafios, acredito que seja a falta de uma
maior divulgacdo do que podemos e como podemos
auxiliar os territérios, muitos municipes ndao conhecem
nosso oficio e por vezes ficam inseguros quanto a
contratagao, outro ponto td na questdo de incentivos e
meios para implementagdo de projetos em areas
carentes.”

Valorizacdo do trabalho

“Remuneragdao compativel com a carga de trabalho e
valorizagao do servigo”

Valorizagao do trabalho

“Por ser ainda um setor em formacdo, o campo da ATHIS
apresenta inumeras dificuldades, comegando da
dificuldade de as pessoas compreenderem o trabalho e
sua importancia, passando pela estruturacao com outros
atores necessario (fornecedores, mdo de obra, etc.)
voltados ao mercado "formal”, e chegando até na
estruturacdo sustentdvel do trabalho (viabilidade
financeira, fluxo continuo de trabalho, etc.)”

Valorizagao do trabalho
Apoio Contabil —
Administrativo
Juridico

“Baixo reconhecimento da profissdo e baixa valorizagao
pela prépria classe profissional”

Valorizagao do trabalho

“A competitividade no mercado que acaba afunilando
para empresas especificas que tem maior visibilidade”

Valorizagao do trabalho
Informacao
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“Falta de apoio das entidades e governo, falta de acesso
a informagbes de como atuar na drea de athis, altos
custos com taxas e anuidades, falta de conhecimento da
sociedade sobre o papel dos arquitetes

Valorizagdo do trabalho
Informacao

“Reconhecimento da sociedade/clientes, impostos e
tributos, remuneracao justa, organizacao
administrativa/contabil, fragilidade
econdmica/viabilidade financeira.”

Valorizacdo do trabalho
Informacao
Apoio Contabil —
Administrativo

“concorréncia no mercado de trabalho, pouca
valorizacao”.

Valorizacdo do trabalho

“Questdo de valor de projeto. Tempo de trabalho x
retorno financeiro x cliente entender o processo desse
trabalho”

Valorizacdo do trabalho

“Alcancar a sustentabilidade financeira para a
organizacdo, principalmente para as que trabalham em
contextos de conflito, atuando pela garantia do direito a
moradia.”

Valorizacdo do trabalho
Informacao

“Falta  de reconhecimento, oportunidades e
investimentos para podermos nos dedicar inteiramente
a cidade. Em ter que provar a importancia do urbanista
em projetos na escala micro e macro.”

Valorizacdo do trabalho

“Execucdo das obras”

Recursos para dinamizar a
estrutura operacional

“Ter pessoas no coletivo com fonte fixa de renda, que
possam desenvolver atendimento continuo no
territorio.”

Recursos para dinamizar a
estrutura operacional

“Acredito que o arquiteto hoje deixou de ter a sua
participacdao com a drea humana e social , ou talvez nunca
tenha explorado no Brasil essas caracteristica uma vez
que sempre esbarramos com a politica no nosso pais.
Exercer essas fun¢des hoje é fundamental para aguardar
valores nas cidades e trazem maiores beneficios para
seus moradores”.

“Dificil a competicdo entre empresas formalizadas e
arquitetos auténomos. sdo +/- 20 a 25% de impostos,
taxas e encargos... N0sso pre¢o com cnpj é naturalmente
mais caro”

Recursos para dinamizar a
estrutura operacional

“Estamos submetidos a uma estrutura de mercado
especulativo que mata as iniciativas que promovem o
direito a cidade em favor do lucro e estabelecimento de
algumas empresas e acionistas.”

Contexto
Valorizagao do trabalho

“Formalizacdo e valorizacdo da profissdao. Entendimento
do real papel social do arquiteto e urbanista.”

Valorizagdo do trabalho
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“Captacdo de clientes”

Apoio Contabil —
Administrativo

“Muitos tributos e investimentos (RRT, Inscricdo
municipal, CAU, SASP, pagamento de softwares..)”

Apoio Contabil —
Administrativo
Recursos para dinamizar a
estrutura operacional

“Formacao ineficaz, a grade das faculdades estdo lotadas
de matérias com pouca relevancia apds formado, e pouca
ou nenhuma de matérias pragmaticas ao mercado, por
exemplo, nog¢des de empreendedorismo. E apods
formado, é muito dificil conseguir informacdes nos
processos dos projetos e servicos.”

Formacao

“Manter uma reserva disponivel para os momentos de
baixa entrada”

Apoio Contabil —
Administrativo
Recursos para dinamizar a
estrutura operacional

“Pouca procura dos clientes para contratagdo.”

Valorizac¢do do Trabalho

“Capitacdo de clientes e formalizacdo do negodcio e
burocracias para manter o negdécio precipitacio do
servi¢o”

Valorizacdo do Trabalho

“Mercado paga abaixo do minimo”

Valorizacdo do Trabalho

“Desvalorizacdo profissional. Ndo pagam o correto”

Valorizacdo do Trabalho

“Relagdes de trabalho justas. Apoio contdbil e juridico.
Editais de financiamento pouco eficientes na forma de
contratagdo e muito burocraticos para os poucos
profissionais aptos a pleited-los. Enfim, s6 ndo desisto
por amor mesmo!”

Apoio Contabil —
Administrativo
Juridico

Nosso valor de mercado, e ao mesmo tempo fazer com
que pessoas de baixa renda tenham acesso aos nossos
Servigos

Valorizagao do Trabalho

“o fato de terem acabado o Ministério das Cidades e as
politicas publicas urbanas e habitacionais, nossa empresa
nos ultimos 6 anos nao tem faturamento, e o capital que
estamos utilizando é das sdcias, as 4 que trabalham em
outras instituicdes, uma na prefeitura, uma por projetos
de certificagdo ambiental, outra com consultorias, e
outra como docente.”

Contexto
Valorizagao do Trabalho
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“Essa profissdo é uma vergonha, trabalhamos muito,
ganhamos pouco, somos explorados e ainda gostamos,
pois tudo é questdo de status. Uma classe que sai das
faculdades onde maioria é rico e depois passa a trabalhar
apenas por hoby, aceitando trabalhos mal remunerados
e prejudicando os demais. Uma classe que aceita
empregos onde nem se menciona VT/VR/FERIAS,
desconhece o que é una CLT, um plano de carreira. E uma
vergonha, todo escritério que abre uma vaga quer pagar
2100,00 reais pro arquiteto trabalhar 50/60h por
semana, sem nada, liso. Quando muito pagam 4500,00
sem nada, sem um VR pro sujeito ir até o escritério. Essa
profissdo é uma vergonha e quem quer ser relevante na
atuacdo social precisa de um background (S5SS) que
muitos ndo tem, acabam sendo explorados em trabalhos
irreflexivos e emocionalmente insalubres, além de mal
remunerados. O maior desafio é desatrelar essa profissdo
da burguesia e classe média.

Ps: fiquei muito empolgada com esse formulario, mas
achei super confuso.

Valorizacdo do Trabalho

“A falta de uma politica publica que ampare a pratica de
ATHIS”

Contexto

“Falta de valorizacdo profissional por parte dos clientes e
de outros arquitetos”.

Valorizacdo do Trabalho

“Falta de valorizagdo profissional.”

Valorizagao do Trabalho

“A valorizagdo junto a sociedade”

Valorizagao do Trabalho

“Impor limites e deixar claro o escopo do trabalho pata
os clientes. Entender o funcionamento da empresa
quanto a impostos, registros de notas, etc.”

Valorizagao do Trabalho
Apoio Contabil —
Administrativo

“Falta de valorizagado do servigo prestado, tanto por parte
da sociedade/poder publico quanto dos préprios colegas
de profissdao”

Apoio Contabil —
Administrativo

“Unido entre profissionais. Corporativismo deve ser
fortalecido. E também heterogeneidade no uso de
recursos tecnolégicos e falta de conhecimento de
normas entre os recém-formados”.

Formacgao
Apoio Contabil —
Administrativo

“Remunerac¢ado e oportunidades de atua¢gdao em assuntos
relevantes.”

Valorizagao do Trabalho

“O desconhecimento sobre a profissao e a desigualdade
social”.

Valorizagao do Trabalho
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“Empreender um negdcio/escritério de arquitetura; ser
mulher e estar presente na obra (com colaboradores
homens, em sua maioria); orientar mdo de obra
desqualificada; encontrar solucbes para problemas
estruturais de casas autoconstruidas e/ou construidas
por mao de obra desqualificada; entre outros.”

5.6.  AS PRATICAS DAS ESTRUTURAS COOPERATIVADAS

Para esta pesquisa foram identificadas 3 cooperativas de arquitetos e urbanistas e realizada
uma entrevista semi-estrutrada com 01 representante de cada uma delas: Cooperativa Braco
Forte, CAUS e Arquicoop+. As entrevistas ocorreram em outubro e foram estruturadas em oito
blocos: porque ser cooperativa; formalizacdo, processo e desafios; estrutura organizativa;

distribuicdo das demandas de arquitetura; sustentabilidade;

Duas das cooperativas entrevistas tiveram seu inicio apoiada pelo Sindicato dos Arquitetos do
Estado de S3o Paulo, a Braco Forte e a Arquicoop+. A primeira vem na esteira das lutas sociais
e das assessorias técnicas do estado de Sdo Paulo e dialoga de modo organico e direto com
todos os principios do cooperativismo tendo como pressuposto da sua missao e organizacao os
ensinamentos de Sergio Ferro e Pedro Arante, ambos muito citados na entrevista. Por principio
trata-se de cooperativa mista. “A partir da ideia da Sergio Ferro, trabalhadores e arquitetos sao
a mesma coisa, ndo teria cabimento ter duas cooperativas”. O fato de se propor uma
cooperativa mista foi um um dos primeiros desafios enfrentados pelo grupo. Houve muita
resisténcia em acrescentar o termo “Trabalho” no nome da cooperativa poque ela era mista,
nao somente de trabalho, mas também de habitacdo. Aprovaram a cooperativa em 25.02 de
2012 somente em marc¢o de 2016 conseguiram registrar. Hoje é a Unica que agrega profissionais
e trabalhadores de base e conta com 900 familias, mas nem todas cooperativadas. Informaram
gue embora estejam formalizados, eles ndao atendem alguns requisitos colocados nas leis das

Cooperativas de trabalho de 2012.

A arquicoopmais, nasceu em 2018 com o encontro de alguns arquitetos que se envolveram em

projetos sociais. Um ano depois este coletivo passou por uma aceleradora em agosto de 2019,
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guando houve a formalizacdo. Depois disso, o coletivo passou por mais 02 projetos de
aceleracdo e empreendedorismo. Trata-se de uma cooperativa com 8 arquitetos e urbanistas.
O CAUS, é de Pernambuco e, embora tenha o nome cooperativa, trata-se de um coletivo que
ainda n3do esta formalizado e que busca a sua formalizacdo como uma associacdo. Estdo juntos
desde 2014, mas ndo como o mesmo grupo de arquitetos. Sua origem tem relacdo com o
diretério académico da universidade e na sequencia com o movimento da Ocupagao Estelita
em Recife, momento em que o grupo prospectou a formalizacdo para atuacdo profissional. Hoje
o coletivo conta com 9 arquitetos. Os desafios enfrentados pela CAUS para a formalizacao,
segundo o grupo, é a rotatividade, atingir o nUmero minimo de cooperativados (na entrevista
foi informado que pela nova legislacdo ndo precisa mais ser 20 pessoas) e 0os custos com as

taxas para cumprimento das formalidades.

Em termos de organizacdo, cada uma das trés tem especificidades que refletem na sua
estrutura. A Arquicoopmais tem uma estrutura toda pautada pelo Estatuto e que segue a
orientacdo e as normas da legislacdo cooperativista. A CAUS, por ainda ndo estar formalizada,
ndo tem uma estrutura formalizada. Seus membros atuam em outras atividades paralelas e ndo
é possivel identificar um fluxo operacional nas atividades. A Braco Forte, tem um perfil mais
politico com fortes apostas na formacgao politica da sua base, que sao os trabalhadores, cuja
maioria é de prestacdao de servicos variados, incluindo a construgdo civil, e as familias

moradoras das ocupag¢des e loteamentos geridos pela cooperativa.

Com relagao a distribuicdo das desmandas de arquitetura — trabalho - a CAUS executa varios
trabalhos e sua principal fonte de financiamento sdo os Editais, tanto publicos como privados.
Sem uma formalizacdo, eles se utilizam de varios mecanismos para viabilizar a realizagdo do
trabalho. Estes mecanismos envolvem desde a utilizacdo do MEI por um dos integrantes,
contratagao formal de 01 e rateio dos valores da remuneragao entre todos que se envolvem no
trabalho, entre outros. A distribuicdo do trabalho e das remuneracdes nem sempre é pacifica,

até porque nao existe um regramento e ha uma certa rotatividade.

Na Arquicoop+ a distribuicdo das demandas é por rotatividade e as regras sao acordadas e
decididas em assembleia. A Braco Forte, informou ndo ter demandas especificas de arquitetura

e que trabalham com banco de horas. O funcionamento e a remuneracdo sdo acordados em
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ATA. Os cooperados ndo conseguem dar conta dos impostos, o IR deve ser pago pelos
cooperados, mas é a cooperativa que acaba assumindo essa tarefa. Eles ndo tém funciondrios;
os cooperados sdao militantes; ddo ajuda de custo — motorista recebe por servico, sem carteira

assinada;

Com relacdo a sustentabilidade, a Braco Forte e a Arquicoop+, informaram ser sustentavel o
arranjo cooperativado, mas em perspectivas diferentes. A sustentabilidade destes processos,
na visdao da Brago Forte, ndo estd na dimensao econdmica, mas sim no processo vivido pelas
familias. Na arquicoop+, o trabalho permite a remuneracdo dos arquitetos e a constituicao de
um Fundo para a cooperativa. Eles informaram tem nas suas metas a participacdo em licitacdes,
e que para tanto precisam ter um Fundo para poder entrar nesta arena de trabalho. Se

mostraram muito conscientes das regras e dos passos planejados.

%k %k %
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VI. ENTRE A NORMAS QUE REGULAM E A PRATICA PROFISSIONAL, 0S DESAFIOS DA
ATUACAO PROFISSIONAL

Os desafios da atuacdo profissional de arquitetos e urbanistas passa, primeiro, pelos arquitetos
se reconhecerem como uma classe trabalhadora. A pesquisa feita, aponta uma atuacdo

“hibrida” dos arquitetos urbanistas, uma hora empresarios, outra hora trabalhadores.

Enquanto empresdrios os gestores das suas iniciativas, pesam as cargas tributdria. Numa ldgica
de mercado (do lucro) busca-se eliminar tudo o for impactar meu lucro. Na ldgica da
sobrevivéncia, os tributos disputam espaco com a sobrevivéncia da entidade. Mesmo quando

a atuacdo é individual, essa ldgica estd presente no cotidiano dos arquitetos.

Para “fugir”, varias estratégias vdo sendo adotadas, independente da motivacdo ser de
“aumentar” lucros” ou de “manter vivo” o meu negdcio. Essas estratégias, vao desde o “sécio 2%”,
passando pelo “empresario-empreendedor” que tende a auto precarizar seu préprio trabalho, até
a ndo-formalizacdo consciente e a ndo-consciente. A ndo consciente é aquela onde se faz o trabalho,
recebe-se a remuneracao “limpa” e nao se percebe que essa informalidade prejudica o préprio
crescimento e desenvolvimento profissional. Além das questdes da seguridade social e garantias
legais, essa postura tem seria implicagdes no acervo profissional, um ponto bem sensivel do mundo

do trabalho dos arquitetos e urbanistas.

Sem duvidas, o processo desta pesquisa e as trocas que ela proporcionou, mostrou que as leituras

a cerca de tributos e regulamentacdes para a atuacdo profissional sdo, no minimo, rasas.

Os recursos vindos destes impostos sdao contribui¢des pagas para que o Estado garanta o
funcionamento de servicos publicos e coletivos e principalmente, incida para reverter as
desigualdades sociais através das politicas publicas de seguridade social., ou seja aquelas que
visam dar apoio e assisténcia para garantir que as popula¢des mais vulnerabilizadas possam ter
acesso a direitos humanos basicos como comida e moradia e se manter numa cidade capitalista
guando ndo puder exercer as suas atividades laborais, por exemplo. Esses temas sao citados
nas avaliacOes feitas pelos participantes da pesquisa. Mas sera que existe uma consciéncia sobre
isso? Sobre esses mecanismos que conectam o trabalho formalizado com a engrenagem que tenta

equacionar as desigualdades que atingem os arquitetos, inclusive?

90| Pagina


Karla
Realce

Karla
Nota

Karla
Nota
Entre as normas que regulam e o exercício profissional, os desafios da atuação do arquiteto urbanista


AH! Arquitetura Humana
Momento Conhecer | Pesquisa — FNA

A Pesquisa NOs e as Desigualdades — Oxfam 2021 diz que 84% das pessoas concordam com o
aumento dos impostos de pessoas mais ricas para financiar politicas sociais no Brasil, e 56%
concordam com o aumento dos impostos para todos no pais para financiar politicas sociais. Assim,
como a pesquisa também diz que aumentou a percepc¢do dos brasileiros de que o Estado é o

responsavel pelo enfrentamento das desigualdades: 79% em 2017 — 85% em 2020.

No entanto, a questdo tributaria ganha relevancia no cotidiano e acaba por ser determinante nas
decisdes sobre as relagdes de trabalho, por exemplo. A definicdo sobre uma arena de atuagdo ou
outra, ndo é em virtude da sua natureza ou missdo, mas sim da carga tributaria consequéncia desta
escolha. Assim, opta-se por ser associacdo, cooperativa, ong, MEl, sem atentar para a génese desses

formatos. Aqui se coloca, um primeiro desafio, o da informacgao.

Para enfrenta-lo o projeto do qual essa pesquisa é parte, pretende abordar esse debate a partir das
desigualdades que assolam este pais, integrando este conteudo a Cartilha que esta sendo produzida
como instrumento pedagdgico para as atividades de formacdo. Dentro deste escopo, das relagdes
de trabalho, alguns debates podem ser colocados, tendo por base os resultados e as percepg¢des a

partir desta pesquisa.

e Arquiteto no contexto social do Brasil: O papel do arquiteto interligado as politicas
publicas de moradia, de saude, precisa ser cada vez mais fortalecido, mas colocando o
arquiteto como parte deste contexto, na sua condicao de trabalhador e cidaddo. Temos
uma geracao de arquitetos que estudou e se formou com subsidios do governo, e que, na
atual conjuntura de altas taxas de desemprego, crise econémica e escassez de recursos sao
parte deste contexto de desigualdade. Neste sentido, precisamos urgentemente de uma
transformacdo cultural, que enfrente a elitizacdo do arquiteto e urbanista enquanto

profissional e enquanto trabalhador.

e Trabalho Individual e trabalho coletivo: trabalhar individualmente, em sociedade ou
em rede tem propdsito distintos e a definicdo da relacao societaria € uma consequéncia.
A pesquisa demonstrou que ha um avancgo no sentido da formalizagdo, bastante latente
nos ultimos 2 a 5 anos, no entanto observa-se um despreparo para o desafio de

empreender, até pela caréncia destes conteddos na graduacgdo. A auséncia ou o
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desconhecimento das informacdes relativas ao faturamento, carga tributaria

sinalizaram essa fragilidade.

Violagdo de direitos basicos: Além da remuneracdo, e da ndo formalizacdo e suas
consequéncias, a sobre carga de trabalho, foi um destaque da pesquisa. Uma
sobrecarga que aparece, tanto pela dupla jornada de trabalho (quando os arquitetos
trabalham em mais de um lugar para compor uma renda mensal), quanto pelo acumulo
de funcgdes, que sobrepde atividades de arquitetura, com func¢des administrativas, de

comunicacdo, vendas, capitacdo de clientes e gestao.;

Arenas de atuacdao para o trabalho: Clarear as diferencas e instrumentalizar os
arquitetos para uma escolha mais assertiva sobre qual arena atuar. Ser empresario é
diferente de ser de uma cooperativa, de uma associacdo ou organizacdo nao
governamental. Mais do que diferencas na carga tributdria, tratam-se de arenas de
atuacdo com natureza distintas. Assim como ser servidor publico. Numa sociedade
desigual como a nossa, em com territérios, narrativas em disputa, essa diferenciacdo

torna-se relevante e necessaria;

Administracao e gestao de processos ndo é s6 coisa para empreendedor: o fato de
atuar em rede ou individualmente, ndo significa que conteldos relacionados a gestao,
e administracdo sejam secundarios. Dentro das suas especificidades, todo o trabalho
precisa de processo claros e definidos. A pesquisa junto as cooperativas tornou evidente
esta necessidade ao apontar a diferenca, em termos de resultados na vida dos

profissionais envolvidos, quando ha um processo definido, conhecido e aplicado.

Trabalho e acervo técnico: A pesquisa foi falha por ndo aprofundar esse assunto. Nas
entrevistas a questao do acervo técnico apareceu como um desafio, tanto pela questao
da “autoria” por se tratar de um coletivo e dos encargos associados, quanto pela
questdo da nado formalizacdo do “negdcio” e por consequéncia a impossibilidade de
gerar acervo, o que dificulta acesso a futuros trabalhos, editais e licitacdes. A pesquisa
identificou iniciativas que sdo redes e coletivos, e essa pauta é presente no cotidiano

destes coletivos.
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e O papel das entidades no mundo do trabalho dos arquitetos e urbanistas: as entidades
aparecem na pesquisa, de modo indireto (respostas dos formularios) e direto (nas
entrevistas) como sendo mais um “custo” ou uma “taxa”. Buscando uma maior precisao
conceitual, como se fosse um “imposto” do tipo “encargo ndo vinculado a um servico”.

Um equivoco, que precisa ser trabalhado.

% % %k
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VIl.  CONCLUSAO E ENCAMINHAMENTOS

O trabalho é um dos direitos bases para que se tenha dignidade, principalmente numa
sociedade capitalista de mercado. No entanto os trabalhadores sdo vitimas das mais variadas
formas de violacdes deste direito: longas jornadas de trabalho, acumulo de funcdes, desvio de
funcao, saldrios infimos, acidente de trabalho, condi¢des inadequadas de trabalho e a negacao
do direito humano a seguridade social, podem ser listados como direitos violados ou

negligenciados por empresas e pessoas fisicas.

Muitas empresas descumprem os direitos dos trabalhadores — e, nem sempre, os profissionais
estdo suficientemente informados para reivindicar o que é devido. Logo, mesmo as regras mais
violadas passam despercebidas por uma grande parte das pessoas. Contudo essa pesquisa a
precarizacao do trabalho em uma outra perspectiva: quando o trabalhador auto precariza seu
proprio trabalho, enquanto luta para ter um trabalho digno. Sé com a luta de classes e com a
forca dos trabalhadores, como nos mostra a historia, € que vamos conseguir legitimar

mecanismos de protecdo aos trabalhadores.

Neste sentido, as préximas agendas deste projeto visam o compartilhamento de informacgdes,
as trocas e o debate junto aos sindicatos com o objetivo de fortalecer a luta dos arquitetos e

urbanistas contra a precarizagao.

',
- -
PROXIMOS PASSOS | AGENDA
Sistematizagéo
Diagnéstico
Orientar a Orientar as agdes
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IX.ANEXOS
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DIFERENCAS ENTRE MEI, El, EIRELI E SLU

Newrespriia | MEl | _____E | SW___

Microempreendedor

O que é? Individual Empresadrio Individual Sociedade Limitada Unipessoal
Capital social N&o hd valor minimo RS 1.000,00 N3o hd valor minimo
Faturamento anual (Simples ) ) _ . _—

(Simp Até RS 81.000,00 Até RS 4,8 milhdes Até RS 4,8 milhGes

Nacional)

Empresario individual
Patrimonio responde com bens pessoais
por dividas da empresa

Responsabilidade limitada ao
capital social da empresa, ndo
envolvendo bens pessoais

Empresario individual responde com bens
pessoais por dividas da empresa

- Nao pode ser utilizada por profissionais
Apenas algumas atividades P porp

Profissoes ermitidas com atividades regulamentadas (médicos, Possivel para todas as profissées
P Engenheiros, Arquitetos)*
Microempresa
(Receita bruta anual até RS 360 N3o aplica Aplica Aplica
mil)
Empresa de pequeno porte
(Receita bruta anual entre R$ 360 e N3o aplica Aplica Aplica

4.800 mil)

*Art. 966 do CC e o artigo 150 do Regulamento do Imposto de Renda
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REGIME TRIBUTARIO

O que é?

Objetivo

Faturamento anual

Classificagdo Nacional
de Atividades
Econdmicas(CNAE)

Em 2006 a Lei Comp. 123,
facilitou a vida das micro e
pequenas empresas.

Reduzir a burocracia e os
custos, criando um sistema
unificado de recolhimento
de tributos, simplificando
declaragdes, entre outras
facilidades.

Até RS 4,8 milhdes

Empresa de arquitetura e
urbanismo — Pode ser
enquadrado na Tabela lll
ou Vda LC 123/2006

Fonte: Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Calculo fixo de quanto
uma empresa deve
pagar de IRPJ, CSLL.

Fixar por meio de uma
tabela a presuncao para
tributacdo para o IRPJ e
para a CSLL. Simplifica o
formato adotado para o
Lucro Real

abaixo a RS 78 milhdes

Servicos profissionais
gue exijam formacdo
técnica ou académica
(32% do faturamento é
tributado)

O calculo do IRPJ e da
Contribuigdo Social sobre
o Lucro Liquido (CSLL) de
uma empresa

Apurar o lucro efetivo
que esse negdcio teve
dentro do periodo de
apuragao e aplicar as

aliquotas.

superior a RS 78 milhdes

Qualquer empresa
(sugestdao: margem de
lucro inferior a 32%)

E um modelo empresarial
simplificado

Foi criado em 2009 para
tirar da informalidade
profissionais auténomos e
pequenos
empreendedores

Até RS 81.000,00

Somente as atividades
listadas e que ndo sejam
intelectuais e
Regulamentadas
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